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Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2018 war fiir die Odenwald-Regional-Gesellschaft mbH
sehr ereignisreich: Die Aufgaben innerhalb der OREG wurden
neu organisiert. Alte Strukturen konnten aufgebrochen und die
Bereiche effizient neu ausgerichtet werden. Dabei war dies keine
Sache von Wochen, sondern eher Monaten und ist auch heute noch
nicht vollstandig abgeschlossen. Das Hinterfragen der eigenen Tatig-
keiten und auch die Abgabe liebgewonnener, aber nicht unbedingt
notwendiger Bereiche, gingen damit zwangslaufig einher. Es ist
nicht selbstverstandlich, dass dabei alle Beteiligten an einem Strang
ziehen.

Mein Dank gilt daher in erster Linie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, aber auch den ehrenamtlichen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates der OREG und den Vertretern der Kreispolitik sowie
meinem Stellvertreter Detlef Kuhn. Wir haben in den jeweiligen
Geschaftsbereichen derzeit die optimalen Méglichkeiten, das Beste
fir den Odenwaldkreis herauszuholen und sind insgesamt leis-
tungsstarker geworden. Dieses Vertrauen in unsere Arbeit ist nicht
selbstverstandlich, aber gerade das Gewahren der notwendigen
Freiheiten spornt uns auf dem eingeschlagenen Weg an und ist
die Voraussetzung fiir die weitere positive Entwicklung der
Gesellschaft.

Als Geschaftsfiihrer der Odenwald-Regional-Gesellschaft mbH
freue ich mich daher sehr, nach 2017 auch fur das Jahr 2018 einen
aufRerordentlich positiven und inhaltsreichen Jahresbericht vorlegen
zu kénnen. Méglich gemacht haben dies alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der OREG und der Tochtergesellschaften mit ihrem
Wissen, ihren Ideen und ihrem unermiidlichen Einsatz fiir die ge-
meinsame Sache!

Wir als Team der OREG verstehen uns in erster Linie als Service-
dienstleister fiir die ansassigen Unternehmen und die Biirgerinnen
und Biirger des Kreises. Fiir die hier lebenden Menschen méchten
wir Ansprechpartner, Mittler, Netzwerker und Helfer sein. Dafiir ar-
beiten meine Kolleginnen und Kollegen jeden Tag unter anderem
in der Griindungsberatung in Erbach, in der Mobilitdtszentrale am
Bahnhof in Michelstadt, in ihren Biiros oder draulRen vor Ort. Lesen
Sie in diesem Jahresbericht, welche Themen wir angepackt haben
und informieren Sie sich gerne auch, wie wir mit den groRtenteils &f-
fentlichen Geldern gewirtschaftet haben. Es ist noch nicht alles per-
fekt und auch wir haben den Anspruch, jeden Tag noch ein bisschen
besser zu werden. Auf diesem Weg bitte ich weiter um Ihr Vertrauen
und lhre Unterstiitzung.

Der Odenwaldkreis bietet eine Lebensqualitat, die in Deutschland
einzigartig ist. Sie, liebe Leserinnen und Leser, wissen das! Arbeiten
wir weiter gemeinsam daran, dass wir diese Lebensqualitat weiter
ausbauen und starker kommunizieren, damit auch die Maenschen
aufRerhalb des Kreises davon noch mehr erfahren. Sollten Sie Fragen,
Anregungen oder Wiinsche zu unseren Tatigkeiten oder zu diesem
Bericht haben, scheuen Sie sich bitte nicht, mich oder eine Mitarbei-
terin oder einen Mitarbeiter anzusprechen.

Marius Schwabe, Geschaftsfiihrer



Das Unternehmen

Die Organisationsstruktur der Odenwald-Regional-
Gesellschaft (OREG) mbH gliedert sich in Geschéfts-

Die Odenwald-Regional-Gesellschaft (OREG) mbH, mit bereiche und Tochtergesellschaften:

Sitz in Erbach im Odenwaldkreis, wurde im Jahr 1994
gegriindet. Ihre Gesellschafter sind der Landkreis Oden-
waldkreis, der den Aufsichtsratsvorsitzenden stellt, die
Sparkasse Odenwaldkreis und die Volksbank Odenwald
eG. Diplom Verwaltungswirt Detlef Kuhn war bis zum
30. September 2017 alleiniger Geschaftsfiihrer. Rechts-
anwalt Marius Schwabe iibernahm am 01. Oktober 2017
die Stelle als Geschaftsfiihrer. Detlef Kuhn verblieb in der
Geschaftsfiihrung als dessen Vertreter. Die Strategie der
OREG mbH wird maRgeblich durch den Mehrheitsge-
sellschafter — den Odenwaldkreis (88,18%), beeinflusst.
Die Geschaftstatigkeit der Odenwald-Regional-Gesell-
schaft (OREG) mbH wird in Form der jahrlichen Zuschiis-
se vom Gesellschafter Odenwaldkreis gewahrleistet.

Geschaftsbereiche

» Nahverkehr
« Wirtschaftsférderung

Tochtergesellschaften und Beteiligungen

- Brenergo GmbH (100%)
- Betriebsgesellschaft Schloss Erbach gGmbH (40%)
» Odenwald Service- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH (OSVG) (100%)
« Windpark Hainhaus GmbH & Co. KG (45%)







odenwaldmobil.de

Foto: OREG Nahverkehr




Lagebericht

Als lokale Aufgabentragerorganisation nach § 6 Hess. OPNV-G ob-
liegt der OREG die Planung und Organisation des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs im Odenwaldkreis. Darliber hinaus ist sie vom Kreis
beliehener Hoheitstrager fiir MaBnahmen der Schiilerbeférderung
nach § 161 HSchG. Neben diesen hoheitlichen Aufgaben und Aufga-
ben des Regiemanagements erbringt die OREG ein weites Spektrum
von Dienstleistungen aus dem Verkehrs-Service-Vertrag, deren ein-
heitliche und betreiberlibergreifende Wahrnehmung aus Griinden
der Verkehrsintegration geboten ist, wie z.B. die Bereitstellung von
Vertriebs- und Informationssystemen, das Mobilitdtsmanagement,
die Gewahrleistung einer einheitlichen Haltestelleninfrastruktur
oder das Betriebsstorungsmanagement.

Zur Erfillung der Aufgaben wurden im Geschaftsjahr 17 Personal-
stellen vorgehalten. Der Budgetplan (einschl. Projekte) hatte einen
Umfangvon ca. 1,7 Mio. €. Das nach Rechnungsabschluss entstande-
ne Defizit von 909.478 € wird im Rahmen der vom Odenwaldkreis ge-
maRk § 11 Hess. OPNV-G Uberstellten Mittel zur OPNV-Finanzierung
gedeckt.

Das Geschaftsjahr 2018 war insbesondere von folgenden Tatigkeits-
schwerpunkten gepragt:

Als OPNV-Aufgabentrager stellt der Odenwaldkreis gemaR § 8 Abs.
3 PBefG und § 14 Hess. OPNV-G einen Nahverkehrsplan auf und
schreibt diesen in einem Turnus von etwa finf Jahren regelmaRig
fort. Die Vorbereitung dazu erfolgte durch die OREG als OPNV-Aufga-
bentragerorganisation in Zusammenarbeit mit dem Planungsbiiro
IGDB, Dreieich. Die Arbeiten begannen bereits im Jahre 2016 und
fanden ihren Abschluss mit der Verdffentlichung der Neufassung des
Nahverkehrsplans im Herbst 2018.

Die Fortschreibung des Nahverkehrsplans gilt als besonderer Mei-
lenstein, weil die darin festgelegten Standards zur Bedienungs-
und Beforderungsqualitat die Grundlage der ersten europaweiten
Ausschreibung des Gesamtliniennetzes im Odenwaldkreis bilden

sollten. AuBerdem wurde mit dieser Fortschreibung der Einstieg in
die Welt der digitalen On-Demand-Mobilitat geschaffen: Fahrgaste
kénnen auf Relationen mit Mobilitadtsgarantie (= von der Ortschaft
ins ndchste Zentrum) zu ihrer personlichen Wunschzeit mobil sein.
Der traditionelle Fahrplan wird dabei nicht abgelst, sondern durch
dynamische ,taxOMobil“-Fahrten Uberlagert. Damit wurden die
Grundlagen aus dem Modellprojekt ,garantiert mobill“ in einen
legitimierten Standard des Nahverkehrs im Odenwaldkreis Ulber-
fihrt.

Mit dem Nahverkehrsplan werden die Rahmenbedingungen fiir eine
Grundversorgung der Bevolkerung mit Leistungen im offentlichen
Personennahverkehr (,ausreichende Verkehrsbedienung“i. S.d. § 1
Abs. 1 RegG) umgesetzt. Der Aufgabentrager verfolgt dadurch die
langfristigen Ziele einer Sicherstellung von Mobilitat und Erreich-
barkeit im Kreisgebiet, einer Bewaltigung von Herausforderungen
durch demografische Entwicklungen sowie einer Umsetzung von
Anforderungen an die Barrierefreiheit. Im Kern erfolgt mit der Fort-
schreibung des Nahverkehrsplans 2019 eine Systematisierung des
Verkehrsangebotes durch die Ausweisung von Bedienkorridoren mit
unterschiedlichen Angebotsstandards und eine Bedienung der sich
hieraus ergebenden Verbindungen zwischen den zentralen Orten
innerhalb des Kreisgebietes sowie von / zu Orten in Nachbarkrei-
sen mit verschiedenen OPNV-Produkten. Die Erstellung des neuen
Nahverkehrsplans wurde im Jahr 2017 mit umfangreichen Beteili-
gungsverfahren begleitet. Im Friihjahr 2018 erfolgte anschlieRend
die Durchfiihrung des gesetzlich vorgeschriebenen formlichen An-
hérungsverfahrens, in dessen Zuge insgesamt 122 Institutionen zur
Abgabe einer Stellungnahme aufgefordert wurden. In einem letzten
Schritt wurde dann die redaktionelle Schlussfassung des Nahver-
kehrsplans inklusive der Synopse zum férmlichen Anhérungsverfah-
ren fertiggestellt und am 18.Juni 2018 vom Kreistag des Odenwald-
kreises einstimmig beschlossen.
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Als herausragende Aufgabe stand im abgelaufenen Geschaftsjahr
die europaweite Ausschreibung des gesamten lokalen Busverkehrs
auf der Agenda, nachdem alle Konzessionen zum Fahrplanwechsel
2019 / 20 auslaufen. Die Ausschreibung erfolgte auf der Grundlage
der Standards des Nahverkehrsplans zur Bedienungs- und Beforde-
rungsqualitdt, die in die Leistungsbeschreibungen zu Uberfiihren
waren.

Die Wahl des Vergabeverfahrens wurde dabei verpflichtend durch
EU-Verordnung und das nationale Kartellvergaberecht vorgegeben.
Bisher in Anspruch genommene Ubergangsvorschriften nach der
VO (EG) 1370 / 2007 laufen 2019 aus, so dass zum Fahrplanwechsel
2019 / 2020 alle OPNV-Leistungen im Odenwaldkreis in einem eu-
ropaweiten Ausschreibungsverfahren zu vergeben waren. Die fachli-
che Vorbereitung dieser Ausschreibung erfolgte zu groen Teilen im
Laufe des Jahres 2018 durch die OREG in Zusammenarbeit mit dem
Planungsbiiro Nahverkehrsberatung Stidwest (Heidelberg) sowie der
Anwaltskanzlei BBG & Partner (Bremen). Als besonders arbeitsinten-
siv erwies sich hierbei das Zusammenstellen und Verfassen der aus
insgesamt 33 Dokumenten bestehenden Vergabeunterlagen.

Ein grofer Teil der Betriebsleistung wurde dabei funktional beschrie-
ben. Dies bedeutet, dass anstatt eines konkreten Fahrplans an vielen
Stellen lediglich die Rahmenbedingungen des zu erbringenden Ver-
kehrsangebotes vorgegeben wurden. Entsprechend umfassend und
aufwandig musste hierbei insbesondere die komplexen Anforderun-
gen des Schiilerverkehrs im Odenwaldkreis beschrieben werden. Die
Aufgabe potenzieller Bieter war es dann, diese Rahmenbedingungen
im Verlaufe der Angebotserstellung in ein moglichst schlissiges
Bedienungskonzept zu uberflihren. Ebenfalls hervorzuheben ist
die Durchfiihrung der Ausschreibung als sogenannte Budgetaus-
schreibung, bei der nicht ein moglichst billiges Angebot, sondern
das Angebot, das im Rahmen des verfligbaren Zuschussbudgets die
hochste Bedienungs- und Beférderungsqualitat bietet, den Zuschlag
bekommen soll. GemalR den Festlegungen des Odenwaldkreises
wurde der OPNV im Kreis dabei als Gesamtnetz aller einbezogenen
Linienverkehre und als nicht auflésbare Gesamtleistung von Regel-
und Bedarfsverkehren (RufBus und taxOMobil) ausgeschrieben. Da-
her wurde im Rahmen der Vergabe bewusst auf eine Aufteilung in

Linienblindel verzichtet. Die Leistung wurde jedoch zur Beriicksich-
tigung der Interessen kleiner und mittelstandischer Unternehmen
in Lose aufgeteilt. Die Vertragslaufzeit betragt 10 Jahre und beginnt
zum Fahrplanwechsel 2019 am 15.12.2019. Nach Fertigstellung
der Vergabeunterlagen hat die OREG als zustandige Vergabestelle
am 15.10.2019 das europaweite OPNV-Vergabeverfahren mit der
Veroffentlichung in der Hessischen Ausschreibungsdatenbank und
auf der TED-Webseite der EU eroffnet. Die Angebotsfrist endete am
22.1.2019.



Entwicklungsindikatoren ,garantiert mobil!“ bis Ende 2018

G

Mit ,garantiert mobil!® wird seit 08. September 2017 eine neue
Form der offentlichen Mobilitdt im Odenwaldkreis angeboten.
Dieses neuartige Mobilitatsangebot nimmt sich der durch den
demographischen Wandel gepragten Problematik des Odenwald-
kreises an und versucht, die Mobilitatsbediirfnisse der ansassigen
Bevolkerung zu befriedigen und deren Verkehrsteilhabe sicherzustel-
len. ,garantiert mobil!“ verfolgt den Ansatz der Integration von priva-
ten und gewerblichen Mitnahmefahrten sowie taxOMobil-Fahrten
in die klassischen Angebote des 6ffentlichen Personennahverkehrs.
Hierbei werden die gangigen 6ffentlichen Verkehrsangebote wie Bus
oder Bahn um die neuen Mobilitatsangebote erganzt, sodass zeitli-
che aber auch raumliche Mobilitatsliicken kreisweit gefullt werden
kénnen. Jederzeit verfligbare, abrufbare (on-demand-) Mobilitdt
wurde bei ,garantiert mobil“ durch das Versprechen einer Mobili-
tatsgarantie umgesetzt. Diese gilt im gesamten Odenwaldkreis von
der Ortschaft in das nachste (zustandige) Zentrum und immer auch
in das Mittelzentrum Erbach / Michelstadt. Um die Mobilitdtsgaran-
tie in Anspruch nehmen zu kdnnen, muss man seine Fahrt als regis-
trierter Kunde spatestens 60 Minuten vor der geplanten Abfahrts-
zeit im Buchungsportal anfragen und man erhalt in jedem Fall ein
Mobilitatsangebot, das online gebucht und bezahlt werden kann.

Nach Projektstart im September 2017 stand das abgelaufene Ge-
schaftsjahr ganz im Zeichen der Konsolidierung, d.h. der Behebung
technischer Fehler und Plausibilitdten im Buchungssystem und den
Mobile-Apps sowie der Fortentwicklung. Im ersten Halbjahr konnte
eine weitgehende technische Stabilitat erreicht werden, dennoch
fihrt die Abhangigkeit von externen Systemen immer wieder zu Pro-
blemen, dass z.B. der Ticketserver nicht erreichbar ist oder eine Han-
dyTicket nicht heruntergeladen werden kann.

Insgesamt hatten sich zum abgelaufenen Geschaftsjahr 520 Kun-
den im Buchungsportal registriert, 344 davon als Fahrgast und 176
als Fahrtanbieter. Es wurden 4.100 Fahrtbuchungen vorgenommen.
3.833 Buchungen entfielen auf den fahrplangebundenen Ruf-Bus.
Viele Fahrgaste nutzten hier die Vorteile der App, den RufBus nicht
mehr telefonisch bestellen zu miissen. Daneben wurden 261 taxO-
Mobil-Fahrten und 6 Mitnahmefahrten gebucht. Zum Jahresende
war dies noch ein relativ niedriges Niveau., was vor allem dem noch
geringen Bekanntheitsgrad des Projektes und der gegebenen Mobili-
tatsmoglichkeiten geschuldet war.

11



12

Bedarfsorientierte RufBus-Verkehre gibt es flichendeckend im ge-
samten Odenwaldkreis. Eine RufBus-Leistung unterscheidet sich
von der reguldren Linienverkehrsfahrt nur dadurch, dass der Fahrt-
wunsch vor der fahrplanmaRigen Abfahrt in der RufBus-Zentrale
anzumelden ist. Nur dann entsteht fiir das Verkehrsunternehmen
eine Betriebs- und Beforderungspflicht gegeniiber den angemelde-
ten Fahrgasten. Nicht angemeldete Fahrgaste werden aber selbst-
verstandlich dennoch, im Rahmen der bereitstehenden Kapazitaten,
befordert.

Von den im Jahr 2018 angebotenen 233.659 Fahrplanfahrten (2017:
235.432) waren 59.825 Fahrten (ca. 26%) anmeldepflichtig. Die Ruf-
Bus-Zentrale nahm 2018 insgesamt 19.254 Buchungen entgegen.

Hinzu kommen 2.398 Buchungen, die Fahrgaste selbst tber die ,ga-
rantiert mobil!“-App oder das Buchungsportal www.odenwaldmobil.
de gebucht haben. Durch vermehrte Nutzung des Buchungsportals
und der kostenlos erhaltlichen Android- und iOS-App sowie das, auf
die Erhdhung des Bekanntheitsgrades des Onlineportals hin abge-
stimmte, Marketing wird die Zahl der selbstvorgenommenen Bu-
chungen in den nachsten Jahren weiter ansteigen.

Dies entspricht 20.682 durchgefiihrten RufBus-Fahrten und 55.911
beférderten Fahrgasten. Die Abrufquote auf RufBus-Fahrten lag
damit bei 30%. Hinzu kamen 1.046 Buchungen (10.523 Fahrgéste),
die sich als Gruppen auf Regelfahrten anmeldeten und in der Ruf-
Bus-Zentrale erfasst wurden. Somit konnten 20.300 Buchungen von
der RMV-Mobilitatszentrale entgegengenommen und 66.434 ange-
meldete Fahrgaste befordert werden. Die Anzahl der beforderten Per-
sonen sank im Jahresvergleich um 12.931 Fahrgéste (2017: 79.365
Fahrgaste). Griinde flr den deutlichen Riickgang der Fahrgastzahlen
waren vornehmlich die SchlieBung einer Unterkunft fir minderjahri-
ge Fliichtlinge im Weiler Kilsbach, deren Bewohner den entsprechen-
den RufBus rege nutzten, Fluktuationen im Schilerverkehr sowie
zahlreiche Baustellen, die den RufBus-Verkehr einschrankten.

Das Fahrverhalten im RufBus-Verkehr stellt sich ahnlich wie im

Linienverkehr dar: an Schultagen wurden 36.710 Fahrgaste

Foto: OREG

beférdert, an Ferientagen 6.969. Ahnlich verhalten sich die Fahr-
gastzahlen an Wochenenden (Samstag: 6.833, Sonn- und Feiertag:
5.399). An Schultagen wurden 10.545 Fahrten durchgefiihrt, an
Ferientagen 3.445. An Samstagen wurden 2.622 Fahrten gefahren,
an Sonn- und Feiertagen 2.221.



Breiten Raum haben im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder die
Planungen von Sonderverkehren zu den GroRveranstaltungen Bie-
nenmarkt, Odenwald CountryFair, Pferdemarkt und Wiesenmarkt
eingenommen. Die Veranstaltung Sound oft the Forrest musste
vom Veranstalter wegen Waldbrandgefahr abgesagt werden. Nicht
zuletzt durch die eingefiihrten ,Flatrate“Tickets (Schilerticket,
SemesterTicket usw.) erfreuen sich die Sonderverkehre wachsender
Beliebtheit. Deren Betrieb ist auch aus Praventionssicht sinnvoll.
Nicht nur der Parkverkehr wird hierdurch entlastet, es werden auch
Unfallgefahren vermieden, denn vielfach steht der Besuch dieser
Volksfeste auch im Zusammenhang mit dem Genuss von Alkohol.

Unvermindert fortgesetzt wird im Odenwaldkreis die Erneuerung
von StraRen. Aus Sicht des OPNV ist dies zu begriRen, weil diese
Infrastruktur auch fir den Betrieb von Bussen notwendig ist und
ein guter Fahrbahnbelag auch dem Komfort der Fahrgaste zu Gute
kommt. Dabei sind Baumallnahmen immer auch mit Einschran-
kungen im OPNV verbunden, weil es zu Umleitungen und zur Verle-
gung von Haltestellen kommt. Betrieblich wie auch organisatorisch
fordern BaumaBnahmen den Verantwortlichen einiges ab. Sorgfalti-
ge Planung, Abstimmung, Kommunikation und Fahrgastinformation
— viele Rader mussen flr einen reibungslosen Baustellenprozess in-
einandergreifen. Und schlielich sind BaumalRnahmen auch immer
Stress flir das Fahrpersonal.

Die Abteilung Planung & Betrieb des Geschaftsbereichs Nahverkehr
der OREG war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr damit befasst,
AbhilfemaRnahmen fir diese sogenannten ,planbaren Betriebssto-
rungen” zu erarbeiten. Oberstes Ziel ist es dabei, den Busverkehr trotz
Verkehrsbehinderungen bestmoglich aufrecht zu erhalten und Ein-
schrankungen fir die Fahrgaste auf ein Mindestmal} zu reduzieren.
Hinzu kamen eine Reihe von spontanen Vorfallen, wie beispielsweise
Wasserrohrbriichen, durch welche teilweise komplette Straen kurz-
fristig gesperrt werden mussen. Die entsprechenden Regelungen
zum Busverkehr werden in Form sogenannter Fahrplananweisungen
von der OREG aufgearbeitet und an die lokalen Verkehrsunterneh-
men zur Umsetzung weitergereicht. Im Jahr 2018 wurden ca. 75 sol-
cher Fahrplananweisungen ausgestellt. Besonders aufwandig erwie-
sen sich die Planungen zur Sanierung der Ortsdurchfahrt Beerfelden,

welche u.a. auf dem Linienweg der verkehrsstarken Hauptlinie 50
(Michelstadt - Oberzent - Eberbach) liegt. Durch beinahe wochent-
lich wechselnde Bauphasen mussten die Umleitungswege und Fahr-
plane verschiedener Buslinien hierflr regelmaRig gedndert und auf
die jeweils aktuellen Bedingungen angepasst werden. Eine Aufgabe,
die flir die OREG nur in enger Zusammenarbeit mit den lokalen Ver-
kehrsunternehmen zu 16sen war.
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Da die Mittel fir das jahrliche Haltestellenerneuerungsprogramm
der OREG bereits durch einen Vorgriff aus dem Jahr 2017 groften-
teils erschopft waren, standen fiir 2018 nur kleinere MafRnahmen
aufdem Plan. Durch die Einfiihrung der neuen CityBus-Linie 5 (Sonn-
tagslinie) und deren gesonderten Linienweg, wurde es notwendig,
im Stadtbereich Erbach fiinf neue Abfahrtsstellen einzurichten.
Hierzu wurden in der FriedhofstraBe, der Geschwister-Scholl-Stra-
Be, dem Kreuzweg, dem Ostring sowie der Hauptstralle jeweils ein
neues Haltestellenschild montiert. Weiterhin wurden 2018 vier neue
Haltestellenmasten und -schilder beschafft, die nach Beendigung
der BaumaRnahme in der Friedhofstralle in Michelstadt zur Erneu-
erung der dortigen Haltestellen ,Berliner Str.“ und ,Schlesische Str.”
dienen sollen. Letztlich wurde mit den Restmitteln aus 2018 in der
Freiburgstralle in Weiten-Gesal3 die neue RufBus Haltestelle ,Am
Zuckerbuckel” eingerichtet, die von der Linie 41 angedient und
bereits heute regelmaliig von Fahrgasten genutzt wird.

Im Zuge der Ausschreibung der Verkehrsleistung fur den Zeitraum
von 2020 — 2029 war auch ein wesentlicher Teil die IT-Infrastruktur
in den Fahrzeugen und den Hintergrundsystemen den steigenden
digitalen Anforderungen anzupassen.

Hierflir wurden mit Herstellern der verschiedenen Systeme intensive
Gesprache gefiihrt und Konzepte entwickelt, um alle Anforderungen
des lokalen Nahverkehrsplans und des Rhein-Main-Verkehrsverbun-
des (RMV) zu erfillen und gleichzeitig neue Features und Verbesse-
rungen umsetzen zu kénnen.

Der zentrale Baustein des Systems ist und bleibt der Bordrechner
mit integrierter Verkaufs- und Kotrollfunktion von Verbundfahraus-
weisen.

Hier wurde mit dem jahrelangen Lieferanten ein Migrationskonzept
zur Aktualisierung der Hardware entwickelt, somit ist der bewahr-
te Bordrechner des Typs almex.optima.cl in der Lage, die klnftigen
Anforderungen an Speicher und Geschwindigkeit umzusetzen.
Besonders auf die Fahrgastinformation im Fahrzeug wurde bei der

Planung groBen Wert gelegt. So werden kiinftig alle Fahrzeuge auf
Hauptlinien mit einem kostenlosen WLAN fiir die Fahrgdste und
einen Bildschirm zur Anzeige von Fahrtverlauf, News und OPNV-
Themen ausgestattet.

Der Rhein-Main-Verkehrsverbund hat bei allen Systemherstellern fiir
die eTicket-Kontrolle eine Softwareanpassung beauftragt. Unter dem
Namen ,Multiberechtigung” wurde der Schreib- und Leseprozess
von elektronischen Chipkarten angepasst. Durch diese Optimierung
beschleunigt sich der Kontrollprozess von eTickets um ein Vielfaches.

Im Bereich der externen Dienstleistungen fiir Verkehrsunternehmen
und Aufgabentrager wurde ein weiterer Kunde mit moderner Ver-
kaufsinfrastruktur ausgestattet. Die Stadtwerke Viernheim erstellen
in lhren Vorverkaufsstellen nun Fahrscheine fur Ihre Kunden mit dem
OREG-Bordrechner. Verwaltet werden die Gerate im mandanten-
fahigen Hintergrundsystem der OREG. Die Kommunikation der
Gerate wird liber Mobilfunk realisiert.

Zusatzlich wurde die Verkehrs-Gesellschaft Gersprenztal (VGG) bei
der Betriebsaufnahme von weiteren Linienblindeln im Verkehrsver-
bund Rhein-Neckar mit Fahrzeugtechnik unterstitzt. Es wurde un-
ter anderem ein zentraler Fahrzeugrouter eines Fremdherstellers
in die IT-Landschaft der OREG integriert und der Datentransfer des
Bordrechners hierliber realisiert.



Foto: OREG Nahverkehr

8. RMV-Mobilitatszentrale Michelstadt —
Wir beraten Sie gerne!

Die RMV-Mobilitatszentrale im Bahnhof Michelstadt ist die einzi-
ge personenbesetzte Verkaufsstelle fiir DB-, RMV und ausgewahlte
VRN-Fahrscheine im Umkreis von 50 Kilometern und damit die wich-
tigste Anlaufstelle fiir Kunden mit Fragen rund um das Thema Mobi-
litat im Odenwaldkreis und dartber hinaus.

Unsere Kunden schatzen die fundierte und fachgerechte Beratung
unseres Serviceteams. Darum spielen qualifizierte FortbildungsmaR-
nahmen der Mitarbeiterinnen eine wichtige Rolle in der Qualitatssi-
cherung.

Besonders die Tatsache, dass in der RMV-Mobilitatszentrale mittler-
weile DB-Fahrscheine 180 Tage vor Fahrtbeginn, und damit deutlich

friher als im Internet, erworben werden kénnen, steigern den Kun-
denzuspruch merklich.

Neben dem klassischen Fahrkartenverkauf ist die RMV-Mobilitats-
zentrale auch eine Ameropa-Agentur. Unsere Kunden konnen sich
zum gesamten Reiseangebot des DB-Tochterunternehmens beraten
lassen und ihren Urlaub selbstverstandlich direkt buchen.

Nach Uber 10 Jahren reger Betriebsamkeit in den Geschaftsraumen,
begannen die ersten Planungen und Uberlegungen hinsichtlich ei-
ner Modernisierung der RMV-Mobilitatszentrale Michelstadt. Fir das
Jahr 2019 sind daher intensive Gesprache mit der Stadt Michelstadt
und dem Rhein-Main-Verkehrsverbund geplant. Ziel ist es, bis zum
Jahr 2020 eine neue, modernisierte RMV-Mobilitatszentrale betrei-
ben zu kénnen.
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9. Hinweis- und Beschwerdemanagement

Die Zufriedenheit unserer Kunden hat flir uns héchste Prioritat. Denn
nur zufriedene Kunden halten uns auch kiinftig die Treue.

Darum kiimmern wir uns um unsere Kunden — gerade dann, wenn
einmal etwas schiefging. In Zeiten von sog. Shitstorms und ano-
nymen Beleidigungen im Internet ist der Kundendialog besonders
wichtig. Wir helfen bei allen Problemen und Anliegen, die unsere
Kunden vortragen — vorausgesetzt wir werden von ihnen auch infor-
miert. Denn nur dann kénnen wir das Problem analysieren und zur
Zufriedenheit aller aus der Welt schaffen!

Im Rahmen unseres Hinweis- und Beschwerdemanagements kim-
mern wir uns daher schnellstméglich um die Probleme, die uns aus
den Sozialen Netzwerken, per E-Mail erreichen oder persénlich vor-
getragen werden.

Mit unseren Partnern der Odenwalder Verkehrsbetriebe arbeiten wir
daher auch kontinuierlich an der Verbesserung der Betriebsablaufe.
Wir sehen in einem formlichen Hinweismanagement daher auch ei-
nen wichtigen Beitrag zur Selbstdisziplin. Flir den Fahrgast ist unser
Hinweismanagement ein deutliches Zeichen, dass seine Anliegen
ernst genommen und bearbeitet werden.

Sowurden im Kalenderjahr 2018 insgesamt 211 Hinweise, Anregun-
gen und Beschwerden von uns registriert und bearbeitet.

Fir die Bearbeitung von Kundenanliegen nutzt die OREG seit
15.10.2018 ein Serviceportal des RMV (ELMA — Elektronisches
Management von Anliegen der Kunden).




Nach der erfolgreichen Einfiihrung der Marke ,odenwaldmobil.de,
unter der die offentliche Mobilitdt im Odenwaldkreis vermarktet
wird, istim Geschaftsjahr eine Marketingkampagne mit dem Ziel an-
gelaufen, die Bekanntheit des Informations- und Buchungssystems
zu fordern. Alle Informationen zum OPNV sollen Gber die Verbin-
dungssuche des Buchungssystems und der angegliederten Home-
page ,odenwaldmobil.de” laufen. Dazu wurde der Slogan

kreiert. Die Kampagne ist auf langere Dauer angelegt und wird tber
alle Kommunikationskandle gefiihrt. Der Slogan ist auch Bestandteil
des neuen Fahrzeuglayouts, welches auf den klassifizierten A-Bus-
sen ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2019 zu sehen sein wird.
Entsprechend wurden Marketing und Auenauftritt diesem Slogan
unterstellt: Flyer, Plakate, Werbeanzeigen und diverse Fahrplanme-
dien wurden mit dem Slogan versehen. Die wichtigste und zugleich
auffalligste Anpassung fand beim Mobilitatsportal www.odenwald-
mobil.de statt. Hier wurde eine neuprogrammierte Indexseite vor
die eigentliche Homepage geschaltet, um Besucher der Seite www.
odenwaldmobil.de zunachst lber die Verbindungsauskunft zu fiih-
ren und damit auf das Fahrtangebot im Rahmen von ,garantiert mo-
bill“ aufmerksam zu machen.

Fir Marketingzwecke standen, neben dem jahrlichen Budgetvolu-
men in Hohe von ca. 90.000 €, noch weitere 30.000 € fir Marketing-
maRnahmen im Rahmen von garantiert mobil! zur Verfiigung. Rund
40% des Marketingetats beansprucht die Erstellung von Fahrgastin-
formationen, hier insbesondere Fahrplane (RMV-Fahrplanbuch 14
,Odenwaldkreis“ sowie weitere Produkt- und Sonderfahrplane).

Die Ubrigen 60% stehen fiir gezielte MarketingmalRnahmen des lo-
kalen Busverkehrs bereit, die im Marketingplan festgelegt und be-
schlossen wurden.

Unterstltzt wird die Marketing- und Offentlichkeitsarbeit seit Sep-
tember 2018 durch zwei mobile Mobilitatsberater, die sich intensiv
um die Vermarktung und Steigerung des Bekanntheitsgrades von
,garantiert mobill“ kiimmern. Neben diversen MarketingmafRnah-
men steht die persdnliche Kundenberatung an oberster Stelle.

Ein Hohepunkt der Marketingar-
beit war die Teilnahme an der
deutschlandweiten Aktion ,Auto-
fasten® die jahrlich von der katho-
lischen und evangelischen Kirche
in Deutschland durchgefiihrt wird
und Menschen zum nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen bewegen
soll.

In Zusammenarbeit mit der Evangelischen Kirche in Hessen und Nas-
sau, dem Katholischen Bistum Mainz und den beiden Odenwadlder
Dekanaten wurde ganz gezielt auf das Angebot von ,garantiert mo-
bill“ hingewiesen. Die beiden Kirchen unterstitzten das Projekt auch
finanziell, so dass neuregistrierten Kunden ein einmaligen Startgut-
haben in Hohe von 10 EUR (reguldr 5 EUR) wahrend der Fastenzeit
geschenkt werden konnte. Insgesamt begriilite die OREG in dieser
Zeit rund 80 Neukunden bei , garantiert mobill“.

Im Zuge des, zum Fahrplanwechsel 2020 angestrebten, einheitli-
chen Erscheinungsbildes der Linienomnibusse der Fahrzeugklasse
A wurden 2018 die ersten Fahrzeuge im neuen Look beklebt. Das
Design der Busse ist bewusst schlicht gehalten und besteht aus
einem grlinen Basisstreifen am unteren Fahrzeugrand, dem groR-
flachigen ,om“- Designelement auf beiden Seiten und dem Slogan
,von —nach — Giber”.
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Den Auftakt machte ein Fahrzeug der Firma Omnibusbetrieb
Winzenholer, gefolgt von zwei Bussen der Firma Omnibus Friedrich,
die seit August 2018 im Odenwaldkreis ihren Dienst in neuem Glanz
verrichten.

Parallel zu den MarketingmaBnahmen fir garantiert mobil! stand
auch noch die ,reguldre” Kommunikations- und Marketingarbeit auf
der Agenda.

Der Geschaftsbereich Nahverkehr veroffentlichte im Jahr 2018 im
Rahmen seiner Presse- und Offentlichkeitsarbeit tiber 80 Pressemit-
teilungen zu OPNV-relevanten Themen. Thematisch reichen diese
Presseinformationen Baustellenhinweisen Uber Fahrplanankiindi-
gungen und Serviceinformationen bis hin zu speziellen Artikeln in
Fachpublikationen. Uber unseren Presseverteiler werden die Infor-
mationen an die lokalen, regionalen und lberregionalen Medienver-
treter zur Verdffentlichung Ubersandt und im Mobilitatsportal oden-
waldmobil.de veroffentlicht.

Die Bedeutung von Social Media nahm 2018 weiterhin zu. So stieg
die Anzahl der Kundenanfragen in den Morgen- und Abendstunden
und am Wochenende gegenlber den Vorjahren merklich an. Da Nut-
zer der Sozialen Netzwerke eine rasche Antwort erwarten, bedeutet
dies auch deutlich mehr Aufwand fiir die Administratoren.

Schwerpunkt ist und bleibt der Facebook-Kanal ,,odenwaldmobil.de”
mit rd. 1.200 Abonnenten, der in erster Linie der raschen und direk-
ten Kommunikation bei Betriebsstérungen oder auch allgemeinen
Themen (z.B. Bus-Sonderverkehre etc.) dient. Seit 2018 schaltet die
OREG auch regelmalRig Anzeigen bei
Facebook — Ziel ist es, durch eine sehr
genaue Zielgruppendefinition der An-
zeigenschaltung, mogliche Streuver-
luste gering zu halten. Dank dieser ziel-
scharfen Werbung ist moglich, Themen
bei rund 10.000 Odenwaldern zu plat-
zieren — bei, im Vergleich zu klassischen
Print-Anzeigen, sehr geringen Kosten.

Der zweite Facebook-Kanal, ,garantiert
mobill*, soll, wie der Name vermuten
lasst, Themen rund um ,garantiert mo-
bill“ spielen. Dieser Accout befindet sich
noch im Dornrdschenschlaf und soll
von den beiden Mobilitatsberater aktiv
gepushed werden, die neben Facebook
auch einen weiteren Twitter- und Instagram-Kanal ins Leben riefen.
Last, but not least, betreibt die OREG auch noch den Twitter-Account
»odenwaldmobil.de”, der in erster Linie, wie der namensgleiche Face-
book-Kanal, im Falle von aktuellen Meldungen in Erscheinung tritt.

Das Thema Online-Werbung gewann 2018 zusatzliche Bedeutung,
da die OREG erstmals auf eine, liber das Jahr hinweg geplante,
Print-Anzeigenkampagne verzichtete und stattdessen Werbung in
den Online-Ausgaben der lokalen Tagespresse schaltete, welche
postleitzahlenscharf zugeordnet wird. So bekommen nur Leserinnen
und Leser in einem bestimmten Gebiet ,ihre“ Anzeige zu sehen —
dies minimiert Streuverluste und steigert gleichzeitig die Frequenz
und Bekanntheit der eigenen Homepage, da samtliche Anzeigen mit
dem OREG-Mobilitatsportal verlinkt sind.

Erstmals kam auch In-App-Werbung zum Tragen: die OREG schaltete
in der App des groBten hessischen Radiosenders ,Hitradio FFH" Giber
einen Zeitraum von sechs Wochen Werbung. In beiden Fallen war die
Resonanz durchweg positiv.



,On-Air“ war die OREG auch beim Erbacher Wiesenmarkt und zum
NaTourBus-Start. In beiden Fallen buchte sie einen Radiospot bei ,Ra-
dio BOB®, was ebenfalls ein durchweg gutes Feedback hervorrief.

Praventionsarbeit an den Schulen ist fiir uns ein wichtiger Baustein
zur Verkehrssicherheit im Odenwaldkreis. Seit 2004 widmen wir uns
intensiv der Praventionsarbeit an den Schulen im Odenwaldkreis —
entsprechend hoch sind auch Ansehen und Bekanntheitsgrad der
OREG-BusSchule und der Ausbildung zum RMV-Bus&Bahnbegleiter
unter den Schiilern und Lehrkraften.

Wahrend das Projekt ,RMV-Bus&Bahnbegleiter seit Jahren aus per-
sonellen Griinden ruht, ist die OREG-BusSchule mittlerweile zu einer
festen Institution im Odenwaldkreis und ein verpflichtender Unter-
richtsbestandteil geworden.

Nachdem der bisherige Fachtrainer Hermann Schwalbach nach
langen Jahren seinen wohlverdienten Ruhestand 2018 antrat, (iber-
nahm mit Manfred Neff, ebenfalls ehemaliger Polizeibeamter und
aktives Mitglied der Kreisverkehrswacht Odenwald eV., die Durch-
flhrung der OREG-BusSchule. Diese Schulung wird von der OREG
in Zusammenarbeit mit der Kreisverkehrswacht Odenwald eV, kos-
tenlos angeboten. Die Dauer der Veranstaltung ist auf maximal 90
Minuten beschrankt. Themen sind das verkehrssichere Verhalten an
Haltestellen, der gefahrlose Einstieg und das sichere Fahren im Bus
sowie praktische und einpragsame Ubungen mit den Kindern.
angeboten werden.

Im Rahmen der Praventionsarbeit unterstutzte die OREG auch die
Jugendverkehrsschule Odenwald bei der Erstellung einer neuen
Elterninformation im Rahmen der Fahrradausbildung.
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Im Zeitraum vom 17.09.2018 bis 28.09.2018 wurden tber 60 Grup-
pen von insgesamt rund 1300 Grundschulkindern zum Minimathe-
matik der Sparkassen Odenwald in die Lowenhofreite in Michelstadt
befordert.

Ein Grofteil der Kinder konnte, mit Fahrscheinen ausgestattet, auf
das bestehende Angebot des lokalen Busverkehrs integriert wer-
den. Hierfur tbernahm die OREG mbH, in Zusammenarbeit mit der
Sparkasse Odenwaldkreis, die komplette Planung, Organisation und
Durchfiihrung der Fahrten.

Die Einflihrung des Schiilerticket Hessen im Jahre 2017 hat sich auf
die allgemeine Nutzung des OPNV durch Schiiler und Auszubildende
im Jahr 2018 signifikant ausgewirkt.

Der glinstige Jahrespreis in Hohe von 365,- € hat zu einer Zunahme
von Kunden und somit Fahrgasten aus dem gesamten Bundesland
Hessen und dartiber hinausgefihrt.

Die Einfuhrung des Schiilerticket Hessen hat die OREG auch zum An-
lass genommen, mit dem Verkehrsverbund-Rhein-Neckar (VRN) Gber
eine Ausweitung der Anerkennungsregelung flir das VRN-MAXX-
Ticket zu verhandeln. Die Gefahr einer umfangreichen Tarifunterlau-
fung im Odenwaldkreis durch den massenhaften Kauf von MAXX-
Tickets besteht aufgrund des sehr giinstigen Schilerticket Hessen
nicht mehr.

Zum 1. Januar 2018 wird die seitherige zeitliche Beschrankung (ab
14:00 Uhr) aufgehoben, sodass dann sowohl im Kreis Bergstralie als
auch im Odenwaldkreis beide Schulerjahreskarten vollumfanglich
Glltigkeit besitzen.

Das Schilerticket Hessen hat wider Erwarten jedoch nach wie vor
keinerlei Einfluss auf die Wahl einer bestimmten Schule. Diese rich-
tet sich nahezu ausschlieBlich nach den schulischen Angeboten vor

Ort und den Praferenzen der Eltern nach der einen oder anderen
Schulform.

Nachfolgend werden die Veranderungen in der Schiilerbeforderung
kurz beschrieben:

Die Anzahl der anspruchsberechtigten Fahrschiler im gesamten
Kreisgebiet hat sich nach riicklaufigen Zahlen in den vergangenen
Jahren (4.765 im Jahr 2017, Uiber 4.653 in 2018) mittlerweile wieder
auf 4.687 stabilisiert. Das Ende des permanenten Riickgangs lasst
sich auch gut an der Entwicklung der Grundschulen ablesen, die ak-
tuell wieder leicht ansteigende Schiilerzahlen verzeichnen.

Innerhalb des Kreisgebietes ist nach wie vor eine differenzierte Ent-
wicklung zu beobachten. Wahrend im Kreiszentrum die Schiilerzah-
len ansteigen, im Gersprenztal und der Unterzent zumindest stag-
nieren, kann der Bereich der Oberzent mit einem weiteren Riickgang
um rund 10 % davon nicht profitieren.

Die Abwanderung von Odenwalder Schiiler an Schulen auferhalb
des Odenwaldkreises nimmt weiterhin stetig ab. Lediglich die Al-
bert-Einstein-Schule in GroR-Bieberau verzeichnet noch einen signi-
fikanten Anteil von Schiilern aus dem Kreisgebiet.

Demgegeniber steht an der Georg-August-Zinn-Schule in Reichels-
heim eine ungebrochen starke Nachfrage aus dem Kreis BergstraRe.
Generell spiegeln die aktuellen Schiilerzahlen durchaus auch die de-
mographische Entwicklung im Odenwaldkreis wider.

Die veranderten Schilerzahlen waren auch Grundlage fir die Im Jah-
re 2018 erfolgte Ausschreibung der OPNV-Leistung (inkl. Schilerver-
kehr) im Odenwaldkreis.
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Amtlicher Teil
Gesamtbericht nach Art. 7 Abs. 1 VO (EG) 1370 / 2007

»Jede zustandige Behorde macht einmal jahrlich einen Gesamtbericht liber die in ihrem Zustandigkeitsbereich fal-
lenden gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen, die ausgewahlten Betreiber eines 6¢ffentlichen Dienstes sowie die
diesen Betreibern gewahrten Ausgleichsleistungen und ausschlieRlichen Rechte 6ffentlich zuganglich®

. Einleitungsteil

Der Odenwald-Regional-Gesellschaft mbH (OREG) obliegt als Aufgabentragerorganisation nach § 6 Abs. 1 Hess. OPNV-G die Planung, Orga-
nisation und Koordination des straRengebundenen OPNV im Odenwaldkreis.

Sie ist ,zustandige Behdrde” im Sinne der VO (EG) 1370 / 2007 und schlieBt mit Verkehrsunternehmen Vereinbarungen tber das Erbringen
von Nahverkehrsleistungen nach § 9 Hess. OPNV-G.

Die Qualitat der zu erbringenden Nahverkehrsleistung bestimmt sich nach dem Nahverkehrsplan 2012 des Odenwaldkreises.

Im Zeitraum Juli 2017 bis Mai 2018 wurde im Auftrag des Hessischen Rechnungshofs, die 205. Vergleichende Priifung, Betatigung bei
Verkehrsgesellschaften II, bei der OREG durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Priifung wurde die Notwendigkeit der differenzierten Darstellung
in die Buchungskreise | und Il Gberpriift und als zwingend notwendig eingestuft. Ziel ist es, die zweckentsprechende Verwendung der zur
OPNV-Finanzierung liberlassenen Finanzierungsmittel nachweisen zu kdnnen. In diesem Zusammenhang wurde die fachliche und organi-
satorische Umsetzung der Trennungsrechnung innerhalb der OREG Uberprift. Anmerkungen und Vorschlage fir eine qualitative Verbesse-
rung der Trennungsrechnung wurden einvernehmlich mit den eingesetzten Prifern besprochen und umgesetzt.
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0 Michelstadt

Foto: OREG Nahverkehr

Il. Dokumentationsteil
1. Betreiberbezogene Angaben
1.1. Odenwalder Verkehrsbetriebe GmbH
a) Aufstellung von Art und Umfang ausschliefRlicher Rechte

Der Betreiber war im Berichtszeitraum Inhaber folgender Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG
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1011 Reichelsheim - Frankisch Crumbach 14.12.2019
1012 Brensbach Ortsteile 14.12.2019
1013 Reichelsheim - Kainsbach 14.12.2019
1014 Reichelsheim - Ostertal 14.12.2019
1015 Reichelsheim - Winterkasten 14.12.2019
1020 Hochst - Momlingen 14.12.2019
1021 Hochst - Litzelbach 14.12.2019
1022 Hochst - Seckmauern 14.12.2019
1023 Hochst - Hassenroth 14.12.2019
1024 Hochst - Hetschbach 14.12.2019
1025 Bad Konig - Momart 14.12.2019
1026 Bad Konig - Hassenroth 14.12.2019
1027 Hainstadt - Erbach 14.12.2019
1028 Bad Konig - Vielbrunn 14.12.2019
1029 Bad Konig - Furstengrund 14.12.2019
1030 Erbach - Rehbach 09.12.2018
1031 Erbach und Michelstadt 1. Steinbach - O.-Mossau - Hiltersklingen 30.09.2018
1032 Erbach und Michelstadt 2. Marbach - Hiltersklingen 30.09.2018
1033 Erbach und Michelstadt 3. Elsbach - U.-Mossau 30.09.2018
1034 Michelstadt - Haisterbach Erbach, Schénnen, Lauerbach, Glinterfirst 09.12.2018
1035 Bad Konig - Brombachtal 14.12.2019
1040 Erbach - Wiirzberg 30.09.2018
1240 Michelstadt - Miltenberg NaTourBus 14.12.2019
1041 Erbach - Weiten-Gesald 14.12.2019
1042 Erbach - Ernsbach Erbuch - Dorf-Erbach 09.12.2018
1043 Michelstadt - Bullau Erbach, Erlenbach 30.09.2018
1044 Erbach - Amorbach Vielbrunn - Ohrnbachtal 09.12.2018
1048 Steinbach - Erbach Michelstadt - Stockheim 30.09.2018
1050 Michelstadt - Beerfelden Marbach, Hetzbach 09.12.2018
1150 Beerfelden - Eberbach Gammelsbach 14.12.2019
1051 Beerfelden - Etzean 14.12.2019
1052 Beerfelden - Eberbach Hetzbach, Hesseneck 14.12.2019
1152 Beerfelden - Hesselbach Hetzbach, Schollenbach, Kailbach 14.12.2019
1053 Beerfelden - Eberbach Hetzbach, Sensbachtal 14.12.2019
1054 Beerfelden - Eberbach 1. Finkenbachtal 2. Rothenberg 14.12.2019
1055 Beerfelden - Affolterbach Guttersbach 09.12.2018
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b) gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen i. S. von Art. 2 e VO (EG) 1370 / 2007

Dem Betreiber sind mit Vertrag vom 30.11.2009 (Laufzeit bis Fahrplanwechsel 2019 / 20) folgende
gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen auferlegt worden

» Durchfihrung der Buspersonennahverkehrsleistungen auf den in Ziffer 1.1 lit a) genannten Linien mit insgesamt
2.589.608 Nutzwagenkilometer (nach Referenzfahrplan 2010) durch den
Einsatz von insgesamt 66 Fahrzeugen (alle Kategorien, nach dem Referenzfahrplan 2010).
Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen kénnen Leistungsanderungen notwendig werden

= ausschlieBliche Anwendung des RMV-Gemeinschaftstarifs

= Erfillung der unter Ziffer 2.1 und 2.2 beschrieben Qualitatsanforderungen

c) gewahrte Ausgleichsleistungen
Der Betreiber hat fiir den auferlegten Verkehr im Berichtszeitraum folgende Ausgleichsleistungen erhalten:

Linie Anzahl der Fahrzeuge * Nutz-km Ausgleichsleistung in €2

alle Linien

gem. Ziffer 1.1 lit a) 65 2.581.190 4.369.508

Linder Verkehrsspitze

2 vor verbundweiter Einnahmeaufteilung
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1.2. Stadtwerke Michelstadt GmbH

a) Aufstellung von Art und Umfang ausschliefRlicher Rechte

Linie Relation Laufzeit der Genehmigung
von - nach tber
1001 Erbach (W.-v.-SiemensstraRe)
- - CityBus-Verkehr 15.12.2019
1004 Michelstadt (NeutorstraRRe)

b) gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen i. S. von Art. 2 e VO (EG) 1370 / 2007

Dem Betreiber sind mit Vertrag vom 30.11.2009 (Laufzeit bis Fahrplanwechsel 2019 / 20) folgende
gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen auferlegt worden

= Durchfiihrung der Buspersonennahverkehrsleistungen auf den in Ziffer 1.2 lit a) genannten Linien mit insgesamt
316.926 Nutzwagenkilometer (nach Referenzfahrplan 2010) durch den Einsatz von insgesamt 4 Fahrzeugen (Midi-
Niederflurbus, nach dem Referenzfahrplan 2010). Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen kénnen Leistungsan-
derungen notwendig werden.

= ausschlieBliche Anwendung des RMV-Gemeinschaftstarifs

= Erflllung der unter Ziffer 2.1 und 2.2 beschrieben Qualitatsanforderungen, dartiber hinaus
= ausschlieBlicher Einsatz von Midi-Niederflurbussen
= Ausstattung der Fahrzeuge mit einem Fahrgastzahlsystem

c) gewahrte Ausgleichsleistungen
Der Betreiber hat fiir den auferlegten Verkehr im Berichtszeitraum folgende Ausgleichsleistungen erhalten:

Linie Anzahl der Fahrzeuge * Nutz-km Ausgleichsleistung in €2

alle Linien

gem. Ziffer 1.1 lit a) 4 316.925 274.940

Lin der Verkehrsspitze

2 vor verbundweiter Einnahmeaufteilung
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2. Verkehrsnetzbezogene Darstellung der Leistung

Einzelheiten zu den festgelegten Qualitatskriterien sind dem Nahverkehrsplan des Odenwaldkreises oder der Homepage der OREG
unter www.odenwaldmobil.de in der Rubrik Qualitdtsstandards zu entnehmen.

2.1. Bedienungsqualitat

Die Bedienungsqualitat umfasst die Verfugbarkeit der angebotenen OPNV-Dienstleistung im Hinblick auf Raum, Zeit und Haufig-
keit. Als Anforderung zur Bedienungsqualitat im Jedermann- und Ausbildungsverkehr werden festgelegt:

= Anzahl der mindestens anzubietenden Busfahrten in einem Ort.
= Umfang und Qualitat der Verbindung zu den ,zentralen Orten®

= halbstilindliche Verkehrsverbindungen bei Innerortsverkehren

= stindliche Verkehrsverbindungen auf den Hauptlinien 20 und 50 mit Verdichtungen zur Hauptverkehrszeit nach den
Standards in der Schiilerbeforderung

= zweistlindliche Verkehrsverbindungen auf allen ErschlieBungslinien mit Verdichtungen zur Hauptverkehrszeit nach
den Standards in der Schiilerbeférderung

= Die Bedienung kann im Bereich der Grundversorgung immer, sowie bei Hauptlinien und Innerortsverkehren im Abend-
und Wochenendverkehr mit RufBussen (tel. Abmeldung) erfolgen. RufBus-Bedienung nur bei Fahrten mit regelmaRig
weniger als 9 Fahrgasten

= Regelung zum Kapazitateneinsatz und zur OrtserschlieBung

Der Leistungsumfang (Soll nach Referenzfahrplan 2010) umfasst ca. 2,89 Mio. Nutzwagen-Kilometer (Fahrplan-Kilometer und
erfordert den Einsatz von 70 Fahrzeugen in der Verkehrsspitze (einschl. Innerortslinien Bad Kénig und Erbach / Michelstadt).

Anzahl der Fahrplanfahrten

Montag - Freitag an Schultagen 178.156
davon als RufBus 35.081
in den Ferien 37.028
davon als RufBus 14.678
Samstag, Sonn- und Feiertag 18.475
davon als RufBus 8.409
Gesamt 233.659
davon als RufBus 59.825 (26%)
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2.2. Beforderungsqualitat
a) Fahrzeuge

Grundsatzlich sind Standardlinienbusse mit einer Gesamtlange von bis zu 13 m und einer Kapazitat von 75 Sitz- und Steh-
platzen einzusetzen

= auflnnerortslinien ausschlieBlich Niederflur-Midibusse

= aufden ,NaTourBus“-Linien sind Fahrradanhanger mitzufuhren

= RufBus-Kurse sind grundsatzlich mit Kleinbussen zu bedienen

Bedienungskomfort und Ausstattung
* max. FuBbodenhdhe 860 mm (keine Reisebusse zuldssig!)
= mit stufenlosem Mittelgang mindestens zwischen erster und zweiter Tur
= aufHaupt- und Innerortslinien: Niederflurbusse mit Klimaanlage
= eine Tur mit mindestens 1.200 mm Offnungsbreite
= Sondernutzungsflache

Fahrzeugalter
= Einzelfahrzeug max. 12 Jahre
= Durchschnittsalter max. 8 Jahre

Vertrieb und Information
= elektronischer Fahrscheindrucker mit EFM- + ITCS-Funktionalitat
= elektronische Fahrtzielanzeige
= aufHaupt- und Innerortslinien: Haltestellen-Innenanzeige
= Bordmikrofon und Lautsprecheranlage zur Fahrgastinformation
= analoger Betriebsfunk zur Anschlusssicherung
= RMV-AuBenkennzeichnung

Sauberkeit
= Bewertungssystem zur Sauberkeit und Schadensfreiheit




b) Fahrpersonal

Zweistufiges Qualifikationsprogramm zur Sicherung von Fachkompetenz und Service-orientierung fuir das im Fahr- und
Vertriebsdienst eingesetzte Personal

RMV-Qualifizierungsprogramm ,Fachkraft im Verkehrsservice”
= Kenntnis der Tarifbestimmungen und Beférderungsbedingungen
= Kundenorientierung

Aufbauprogramm
= Kenntnis von Liniennetz und Fahrplanen
= Erwerb von Ortskenntnissen
= Kenntnis der Betriebsorganisation
= Notfallmanagement
= Bedienung des Vertriebs- und Kommunikationssystems
= Okonomisches und fahrplan- / fahrgastorientiertes Fahren

c) Haltestellen

= gesetzliche Haltestellenausstattung nach § 32 BOKraft in der Verantwortung des Verkehrsunternehmens
= Haltestellenkennzeichnung nach RMV-Gestaltungsregeln

d) Betriebsorganisation

= Betriebsstérungsmanagement
Verbindliche Regeln zum Umgang mit Betriebsstorungen
= Gewahrleistung der Erreichbarkeit des verantwortlichen Disponenten wahrend der Zeit der Betriebspflicht
= Anschlusssicherung an definierten Knotenpunkten
= Fahrtzielgarantie innerhalb des Liniennetzes des Odenwaldkreises im Falle von Betriebsstorungen durch
kostenfreie Ersatzbeforderung*

1 binnen 30 Minuten im Uberlandlinienverkehr bzw. binnen 15 Minuten bei Innerortslinien nach Bekanntwerden der Betriebsstorung

= Hinweis- und Beschwerdemanagement
Zur Qualitatssicherung, Forderung der Kundenzufriedenheit und zur Aufdeckung von Mangeln in der Verkehrsdienst-
leistung kdnnen Fahrgaste Hinweise, Anregungen und Beschwerden lber Fehler im Betriebsablauf oder das Verhalten
des Personals in einem formlichen Verfahren bei der OREG vorbringen. Es besteht ein Anspruch des Kunden auf zeit-
nahe Aufklarung und Antwort binnen 10 Arbeitstagen
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RufBusmanagement
Zentrale Entgegennahme und Weiterleitung von Bestellungen im anmelde-pflichtigen Verkehr durch die
RMV-Mobilitatszentrale der OREG unter einer kreiseinheitlichen Service-Nummer

Bonus- / Malus-System

= Vergltungsabschlage fur Nichterfullung von Qualitatsanforderungen

= Bonuszahlungen an Verkehrsunternehmen fiir Steigerung der Beférderungsfalle im Jedermannverkehr
= Verkaufsprovision fiir Fahrkartenverkaufe der Aufgabentragerorganisation

Verkehrsintegration

Die OREG stellt sicher, dass unabhangig vom jeweiligen Betreiber die Grundsatze der Bedienungs- und Beférderungs-
qualitat im Genehmigungs- und Ausschrei-bungswettbewerb gewahrt werden. Dazu nimmt die OREG bestimmte
Aufgaben des OPNV-Managements betreiber-tbergreifend wahr und finanziert diese liber Betriebsumlagen
Haltestellenmanagement

Verwaltung der Tarifdaten

Einnahmenabrechnung und Verbundmeldung
Leistungen der Mobilitatszentrale

Verwaltung und Fortschreibung der Fahrplandaten
Qualifizierung des Fahr- und Vertriebspersonals

34330833833
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Nach § 11 Abs. 1 Hess. OPNV-G sichern die Aufgabentrager finanziellen Grundlagen des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs unter Berlicksichtigung der Finanzierungsleistungen des Bundes und des Landes.

Sie ibernehmen die Verpflichtungen aus Vertragen nach den §§ 9 und 10 und aus allgemeinen Vorschriften nach

§ 5 Abs. 3 Satz 2 sowie aus Auferlegungen nach MalRgabe der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 und tragen die
Regiekosten der Aufgabentragerorganisationen.

In der Ergebnisrechnung des Geschaftsbereichs Nahverkehr der OREG als Aufgabentragerorganisation erfolgt eine differenzierte
Darstellung nach

1. Gewinn- und Verlustrechnung aus Geschéaftsbetrieb (Buchungskreis 1)
2. Verwendungsnachweis der durchlaufenden Mittel (Buchungskreis I1)

Diese differenzierte Betrachtung erfolgt aus dem Umstand, dass die OREG kein Verkehrsunternehmen im Sinne des Personenbefor-
derungsgesetzes, sondern eine Managementgesellschaft zur Planung, Organisation und Koordination des OPNV ist (Aufgabentrager-
organisation, Regieebene).

Somit sind nur die Ertrage und Aufwendungen zu bilanzieren, die im Geschaftsbetrieb anfallen. Mittel, die als nicht steuerbare (echte)
ZuschUsse vom Kreis als OPNV-Aufgabentrager oder von Dritten zur Verfiigung gestellt werden, werden auRerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung in einem getrennten Buchungskreis behandelt und ihre zweckentsprechende Verwendung nachgewiesen.




1. Gewinn-und Verlustrechnung

Das Betriebsergebnis des Geschaftsbereichs Nahverkehr wird hier nur nachrichtlich dargestellt und geht in das Rechnungsergebnis
der OREG mbH ein

Personalkosten 913.708 €
Verwaltungs- und Betriebskosten 203.117 €
Abschreibung 67.653 €
Kosten aus Geschaftstatigkeit 417.893 €
1.602.371 €
Betriebsumlagen 432.047 €
Provisionen * 138.591 €
Sonstige Ertrage 60.058 €
Dienstleistungen 62.196 €
692.892 €
Ergebnis -909.478 €

1 ohne RMV-Vertriebsanreiz

Das Ergebnis nach dem Betriebsabrechnungsbogen wird gedeckt durch die Zuwendung des Odenwaldkreises auf der Grundlage der
mittelfristigen Finanzplanung flr die Finanzierungsperiode 2015 — 2019.
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2. Durchlaufende Mittel 2018

a) Verkehrsvertrage

1. Ausgleichsleistung fiir gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen
11 Regionalverkehr
Kosten nach Betriebsleistungsstatistik 8.076.481 €
- Verkehrserlose 3.711.605 €
= Ausgleichsleistung (vor RMV-Einnahmenaufteilung) 4.364.876 €
- Finanzierung durch Dritte
Land 1.247.022 €
Kommunen 14.000 €
Sonstige =&
= Finanzierung Odenwaldkreis 3.103.854 €
1.2 Innerortslinien
Kosten nach Betriebsleistungsstatistik 818.280 €
= Verkehrserlose 538.678 €
= Ausgleichsleistung (vor RMV-Einnahmenaufteilung) 279.602 €
- Finanzierung durch Dritte
Kommunen 192479 €
= Finanzierung Odenwaldkreis 87.123€
13 Finanzierung Odenwaldkreis (gesamt) 3.190.977 €
2. Sonstige vertragliche Verpflichtungen
Schiilerbeforderung 2.898.187 €

b) Verbundkooperationen

1. Partnerschaftsfinanzierung 588.189 €
2. Vorauszahlungen RMV-Einnahmenaufteilung 340.000 €
928.189 €
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o)

d)

12
13
14

3.1
3.2
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Regiemanagement

Ergebnis aus Geschaftsbetrieb (s. Darstellung unter Ziff. 1)

Ergebnis und Abrechnung

Aufwand

Ausgleichsleistungen flr gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen (lit. a.1)

Aufwendungen nach § 161 HSchG (lit. a.2)
Verbundkooperation (lit. b)
Regiemanagement (lit. c)

Gesamt

Zuwendung

gem. Zuwendungsbescheid des Odenwaldkreises

Ergebnis

Ergebnis laufendes Jahr

Ergebnis Vorjahr

Ergebnis laufendes Jahr

Gemal} den Bestimmungen des Zuwendungsbescheides des Odenwaldkreises fiir die Finanzierungsperiode 2015-2019 wird das

909.478 €

3.190977 €

2.898.187 €
898.189 €
909.478 €

8.170.000 €

Ergebnis nach Rechnungsabschluss in Hohe von 1.899.926 € in das Folgejahr vorgetragen.

7.896.831 €

8.170.000 €

273.169 €
1.626.757 €

1.899.926 €
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Lokaler Teil
1. Betriebsleistungsstatistik

Das Fahrtenangebot im lokalen Linienverkehr ist von 235.432 Fahrplanfahrten im Jahr 2017 auf 233.659 Fahrten gesunken.
Hiervon sind 59.825 Fahrten im Rahmen des RufBus-Systems anmeldepflichtig (= 26 %).

Mit ca. 2,898 Mio. Fahrplankilometer (Nwkm) ist die Betriebsleistung im lokalen OPNV gegeniiber dem Jahr 201 nahezu gleich
geblieben. Im Berichtsjahr wurden zur Leistungserbringung in der Verkehrsspitze 69 Fahrzeuge benétigt.

Das Leistungsangebot im Fahrplanjahr 2018 entspricht hinsichtlich dem Umfang und der Beférderungsqualitat dem vom Kreistag
am 25.6.2012 beschlossenen Nahverkehrsplan.

Linienbiindel Leistung Fahrzeuge
Nutz-km SL MD KB
Oberzent 2.581.190 53 2 10
Erbach - Michelstadt - Mossautal
Gersprenz
Unterzent
Stadtverkehr Bad Konig
CityBus Erbach - Michelstadt 316.925 4

2.898.115 69

SL = Standardlinienbus
MD = Midibus
KB = Kleinbus
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Aufwand

Als Aufwand wird das Bestellerentgelt bezeichnet, das der Aufgabentrager zur Abgeltung fiir die auferlegte Verkehrsleistung
aufzuwenden hat.

Der Ausgleichsanspruch des Verkehrsunternehmens bemisst sich nach den einheitlichen Sollkostensatzen fiir die Parameter
Fahrzeuge, Fahrleistung und Einsatzzeit. Von diesen Sollkosten werden die Netto-Verkehrserlose abgesetzt und die Differenz als
nicht steuerbarer Zuschuss vom OPNV-Aufgabentréger nach § 11 Abs. 1 Hess. OPNV-G ausgeglichen. Im Rahmen des sog.
Bruttovertrages tragt der Aufgabentrager das Einnahmerisiko.

Mit 8,076 Mio. € im Uberlandverkehr und mit 0,818 Mio. € bei den Innerortslinien (Stadtverkehre) lag das Bestellerentgelt im Jahre
2018 um 4,8 % uUber dem Niveau des Jahres 2017 (8,487 Mio €).

Im Uberlandverkehr verursacht der Ausbildungsverkehr Kosten von ca. 5,1 Mio. €, der Jedermannverkehr von ca. 2,9 Mio. €.
Im Geschéaftsjahr 2018 lag das Bestellerentgelt damit bei 3,07 € je Fahrplan- / Nutzkilometer, wobei 0,14 € je Nutzkilometer fur
integrierte Verkehrsdienstleistungen der OREG im Rahmen von Betriebsumlagen an die OREG zuriickflieRBen.

Ausbildungsverkehr
5.087.000 €

Jedermannverkehr
2.989.000 €

- Stadtverkehre: 818.000 €

- Uberlandverkehre: 8.076.000 €
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3. Verkehrserlose

Im Jahr 2018 wurden 4,343 Mio. Euro an (Brutto-) Fahrgeldeinnahmen aus dem Verbundtarif erzielt (Testatwert). Das Jahresergebnis lag
rund 4,5 % unter dem des Vorjahres. Die Ertrage im Jedermannverkehr (also bei den wahlfreien Kunden)waren um 0,6 % riickldufig und
lagen damit unter dem Trend der Vorjahre. Bei den Ertragen im Ausbildungsverkehr, zeigt sich ebenfalls ein Riickgang in Hohe von 6,2 %.
Ursdchlich hierfir ist die Einfiihrung des Schiilerticket Hessen mit einem von Land Hessen subventionierten Verkaufspreis in Hohe von
365,- Euro. Dieser Verkaufspreis liegt unter dem Verkaufspreis des zuvor angebotenen ,,Mobi Tick®.

32 % (Vorjahr 31 %) der Fahrgeldeinnahmen werden im Jedermannverkehr erzielt. 64 % (Vorjahr 72 %) davon entfallen auf den Uberland-
verkehr und 36 % (Vorjahr 28 %) auf die stadtischen Innerortslinien.

68 % (Vorjahr 69 %) der Fahrgeldeinnahmen entstehen nach der Verkaufsstatistik im Ausbildungsverkehr. Dabei machen die Verkaufe
»am Markt“ etwa 37 %, die Zuscheidungen aus dem neuen Schiilerticket Hessen an Regelschiiler etwa 63 % aus.

Bei den Fahrkartenverkaufen der Mobilitatszentrale im Segment der Verbundfahrkarten ergab sich im Jahr 2018 ein Umsatzriickgang

in Hohe von 2,5 % von 1,778 Mio. Euro in 2017 auf 1,732 Mio. Euro in 2018. Im Segment der DB-Fahrkarten liegt der Umsatz, analog der
Vorjahre, bei ca. 0,4 Mio. Euro. Aus den Fahrkartenverkdufen erhilt die OREG Verkaufsprovisionen, die als Umsatzerlése der Deckung von
Aufwendungen im Geschéftsbetrieb dienen (siehe Gewinn- und Verlustrechnung).

Neben den Fahrgeldeinnahmen umfassen die Verkehrserldse auch Erstattungsleistungen fiir die unentgeltliche Beférderung Schwer-
behinderter nach § 228 SGB IX. Der Erstattungssatz wird jahrlich neu festgelegt, er betragt fiir das Abrechnungsjahr 2018 3,14 % der
nachgewiesenen Bruttofahrgeldeinnahmen. Im Rahmen der verbundweiten Einnahmeaufteilung (RMV-EAV) erfolgt eine Verrechnung
der verkauften Fahrausweise nach deren Nutzung. Im Saldo ist ein Fremdnutzerausgleich abzufiihren, der im Bereich der OREG ca. 23 %
der erzielten Bruttofahrgeldeinnahmen betragt.

Markterlose
1.088.121 €

Zuscheidungen

Abo-Ausbildung
Regelschiiler
1.866.121 €

- Jedermannverkehr Markterlose: 1.388.587 €
- Ausbildungsverkehr: 2.954.242 €
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Jedermannverkehr
Barverkauf 753.062 € 1.028.550 € 951.670 € 975.829 € 928.083 € 867.512 € 837.972 €
RMV-Zuscheidung 142.245 € 90.009 € 81.705 € 66.034 € 52783 € 43231 € 37.289 €
VRN-Fahrkarten 55916 € 37.726 € 36.656 € 36.744 € 35.227 € 33.591€ 32.020€
ABO Jedermann 436.746 € 233.795 € 319.958 € 278.405 € 266.997 € 256.094 € 240.582 €
KombiTicket -€ 4926 € 4.080 € 3.322€
taxOMobil 617 €

Ausbildungsverkehr
Barverkauf 78908 € 127.841 € 126.800 € 81.709 € 86.580 € 108.614 € 95.694 €
ABO-Ausbildung 1.009.213 € 1.131.582 € 1.048.319 € 1.015.390 € 1.010.208 € 1.006.489 € 921.796 €

Zuscheidungen
ABO Ausbildung 1.866.121 € 1.891.252 € 1.951.150€ 1.991.562 € 1.998.165 € 1.901.881 € 1941385 €

Gesamt 4.342.828 € 4547832 € 4.522.206 € 4.448.995 € 4.378.043 € 4217411 € 4.106.738 €

4. Zuschussbedarf

Fir das Jahr 2018 hat sich in der Finanzierung der Verkehrsleistungen ein Ausgleichsbedarf von 4.644.478 € (vor Verrechnung der
externen Finanzierungsmittel) ergeben. Der Ausgleichsbedarf ermittelt sich, indem von Kosten fir die Erbringung der
gemeinwirtschaftlichen Leistungen (s. Ziffer 2 ,Aufwand”) die erzielten (Netto-) Verkehrserlose (s. Ziffer 3 ,Verkehrserlose")
abgezogen werden. Es besteht nicht nur nach dem Verkehrsvertrag, sondern auch nach EU-Recht ein Anspruch des
Verkehrsunternehmens, dass ihm die Kosten fiir die Erbringung der ihm auferlegten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung
ausgeglichen werden. Im Rahmen der endgliltigen Abrechnung ist der Ausgleichsanspruch aufgrund der verbundweiten
Einnahmeaufteilung zu korrigieren.

Der Ausgleich fiir fremdgenutzte Fahrkarten fiihrt zur Minderung der Erlése und damit zu einem hoheren Ausgleichsanspruchs des
Verkehrsunternehmens.

Die endgultige Abrechnung erfolgt im zeitlichen Versatz von einem Jahr, was die Komplexitat des Abrechnungswesens stark erhoht.




Regionaler Teil

Der Schienenverkehr und auch der regionale Busverkehr befindet sich in der Aufgabentragerschaft der Rhein-Main-Verkehrsverbund
GmbH und wird finanziert aus den der Verbundgesellschaft im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung mit dem Land Hessen tber-
stellten Regionalisierungsmittel des Bundes, Mitteln aus dem Kommunalen Finanzausgleich und originaren Landesmitteln.

Nach dem Verbundvertragswerk sind Mehrleistungen im regionalen Bus- und Schienenverkehr partnerschaftlich, d.h. halftig aus
kommunalen Mitteln und Mitteln des Verkehrsverbundes zu finanzieren.

Verbundkooperation 2018

Odenwald-Bahn 456.000 €
Regionalbus 26.036 €
Finanzierung Linienbilindel ,O0denwald Nord** 76.153 €

558.189 €

* Neuausrichtung der VRN-Linie 665 am Wochenende
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Risiken

Die Risikobeurteilung im Rahmen des vorliegenden Berichts ist zugleich eine Risikobeurteilung fiir die OREG als Aufgabentragerorganisation im
OPNV durch eigenes wirtschaftliches Handeln als Managementgesellschaft wie (und vor allem) auch eine Risikobeurteilung fiir den Odenwald-
kreis, der nach § 11 Abs. 1 Hess. OPNV- G die Verpflichtungen Gbernimmt, die die OREG im Rahmen der Verkehrsvertrage eingeht und auch die
Regiekosten der OREG tragt.

Das Betriebsergebnis aus Geschaftstatigkeit betragt in 2018 -909.478 €. Dieses wird im Rahmen der Mittelfristplanung durch den Zuwendungs-
bescheid fiir die Finanzierungsperiode 2015-2019 abgedeckt.

Die Ausgleichsleistungen fiir den lokalen OPNV sind auf der Grundlage des Nahverkehrsplans 2012, der mittelfristigen Finanzplanung und des
Zuwendungsbescheides 2015-2019 bis zum Jahre 2019 auskommlich finanziert. Die mittelfristige Finanzplanung unterstellt dabei, dass die
Uber die Finanzierungsvereinbarung zwischen dem RMV und dem Land Hessen gewahrte ,Zuwendung fiir den lokalen Verkehr” in bisheriger
Hohe (ca. 1,5 Mio. € p.a.) erhalten bleibt. Ab dem Jahre 2017 greift eine neue 5-jahrige Finanzierungsvereinbarung zwischen Land und RMV,

die eine Weitergewahrung der Zuwendung flir den lokalen Verkehr in bisheriger GréRenordnung vorsieht. Im Falle des Ausfalls oder der
Reduzierung der Zuwendung misste der Odenwaldkreis eine hdhere Ausgleichsfinanzierung aufbringen, um dies zu kompensieren. Anderseits
verbleibt die Zuwendung fiir den lokalen Verkehr auf dem Niveau der Vorjahre, enthalt also weder eine Dynamisierung noch Anreizelemente.

Nicht absehbare Risiken entstehen auch aus der verbundweiten Einnahmenaufteilung, aus der heraus die OREG gegenwartig ca. 25 % der
erzielten Fahrgeldeinnahmen als Fremdnutzerausgleich abfiihren muss. Durch ein sich anderndes Nutzerverhalten v.a. bei den sog. ,Flatrate®-
Tickets wie Schilerticket, Landesbedienstetenticket und Seniorenticket wird hier auch langerfristig ein hoherer Mittelabfluss erwartet.
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1. Das Team/Organigramm
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Wenn 2018 ein Thema die Unternehmen im Odenwaldkreis beweg-
te, dann war es die Sicherung des Fachkrdftebedarfs. Etwa 90 % der
Unternehmen im Odenwaldkreis haben Probleme, freie Stellen zeit-
nah mit entsprechend qualifizierten Kraften zu besetzen. Besonders
hoch ist der Druck in den technischen Berufen sowie in der Gesund-
heitswirtschaft. Mit der im Februar 2018 gelaufenen OBIT, der Ver-
gabe des Hermann-Braun-Gedachtnispreises und der Vorstellung
zukunftsorientierter Berufe im Rahmen eines Infoabends (in Koope-
ration mit dem Beruflichen Schulzentrum Odenwaldkreis, dem Ar-
beitgeberverband Siidhessen eV. und dem Staatlichen Schulamt fiir
den Landkreis Bergstrae und Odenwaldkreis), versuchte der Wirt-

schafts-Service, mehr junge Menschen fiir eine duale Ausbildung zu
gewinnen, um so die Fachkrafteversorgung vor Ort zu unterstiitzen.

Weiterhin haben im ersten Quartal 2018 — trotz positiver Konjunk-
tur — die Sanierungs- und Krisenfdlle zugenommen. Ein Grund hier-
fiir war das fortgeschrittene Alter vieler Unternehmensinhaber bei
gleichzeitigem Fehlen einer Nachfolgelsung. Die friihzeitige Sensi-
bilisierung von Unternehmen auf das Thema ,Nachfolge” und das
Anbieten von konkreten Hilfestellungen hierzu wird auch weiterhin
ein Schwerpunktthema des Wirtschafts-Service und des Mentoren-
netzwerks Odenwaldkreis (www.wirtschaftsmentoren.de) sein.



Das Wichtigste im Uberblick

Betreuung von sieben Ubergabeprojekten

® Organisation von 20 Unternehmensbesuchen

® Unterstiitzung von Unternehmen durch Sanierungs- bzw. Konsolidierungsberatungen

® Zwei Informationsveranstaltungen zum Thema ,Friihzeitige Planung der Ubergabe“

® Gemeinsam mit der IHK Darmstadt: Entwicklung des Konzepts ,,Bustour (Nachfolge der HOGA-Betriebe)

Im Berichtsjahr wurden fiinf Unternehmen (mit insgesamt 49 Mit-
arbeitern) in Kooperation mit dem Mentorennetzwerk Odenwald
durch eine Sanierungs- bzw. Konsolidierungsberatung intensiv un-
terstiitzt. Es ist derzeit noch nicht sicher, ob diese Unternehmen am
Markt verbleiben. Konkrete und wirksame Teilerfolge zur langfristi-
gen Sicherung der beiden Unternehmen konnten aber in allen Fallen
realisiert werden.

Gemeinsam mit dem Mentorennetzwerk wurden im Berichts-
jahr zudem sieben Ubergabeprojekte intensiv betreut. Verstirkt
kamen dabei im letzten Jahr potenzielle Ubernehmer auf den Wirt-
schafts-Service und das Mentorennetzwerk zu, entweder um bei der
Suche nach einem passenden Unternehmen fiir die Ubernahme zu
unterstiitzen oder weil die Ubernahme des aktuellen Arbeitgebers
geplant war. Zur Sensibilisierung der Unternehmen auf das Thema
friihzeitige Planung der Ubergabe“ bot der Wirtschafts-Service ge-
meinsam mit dem Mentorennetzwerk und den Stadten Mossautal
(am 17.04.2018) und Oberzent (am 18.10.2018) Informationsver-
anstaltungen an. Weitere Veranstaltungen sind in Erbach und im
Gersprenztal geplant. Weiterhin wurde mit der IHK Darmstadt ge-
meinsam das Konzept ,Bustour” entwickelt, um potenzielle Nach-
folger flir HOGA-Betriebe im Odenwald zu finden. Aufgabe des Wirt-

schafts-Service ist dabei, Unternehmen aus dem Odenwaldkreis fiir
eine Beteiligung an der Bustour zu identifizieren und zu gewinnen.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr allein zu den Themen Fach-
kraftesicherung, Nachfolgeplanungen liber 20 Unternehmensbesu-
che organisiert und durch OREG-Geschaftsfiihrer Marius Schwabe
und Gabriele Quanz durchgefiihrt.
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Das Wichtigste im Uberblick

® EFRE-Férderprogramm: Begleitung von drei Projekten
® leader-Forderprogramm: Beratung und Begleitung von zwei Projekten

® Landesprogramm Forderung von Kleinstunternehmen der Grund-
versorgung: Beratung von acht Unternehmen

® landesforderprogramme Digi-Zuschuss und PIUS-Innovativ:
Zwolf telefonische Kurzberatungen

EFRE:

Begleitung von drei Projekten (Bikepark Beerfelden, Therme Bad Kénig und Wasserverband Miimling-Gersprenz
zur Erweiterung der touristischen Infrastruktur des Marbachstausees) — bei allen drei Projekten miissen die grund-
satzlichen Entscheidungen fiir die geplanten Investitionen von den zustdndigen Gremien noch getroffen werden.
Antrage fiir das laufende EFRE-Programm kénnen nach den aktuell giiltigen Richtlinien noch bis Ende 2020 gestellt
werden. Aufgrund des Brexit und der damit zusammenhangenden Kapazitatsbindung auf Seiten der EU wird ver-
mutlich die laufende EU-Forderperiode bis 2023 verldngert. Das heif3t: Die o.g. Projekte konnen fiir die Vorberei-
tung vermutlich einen erweiterten Zeitrahmen nutzen.

Leader:
Vorberatung und Begleitung der Antragsstellung auf Leader-Forderung fiir zwei Projekte:
® Neubau eines Hangars am Flugplatz Michelstadt — Fordermittel wurden in Hohe von 45.000 Euro gewahrt.

® Geplante Neuentwicklung eines Wohnmobil-Stellplatzes in Bad Konig.




Landesprogramm Férderung von Kleinstunternehmen
der Grundversorgung:

Anfang Mai 2018 hat das Land Hessen ein Programm zur Férderung
von Kleinstunternehmen zur Sicherung der Grundversorgung im
landlichen Raum mit einer sehr kurzen Antragsphase ausgeschrie-
ben. Der Wirtschafts-Service hat in Abstimmung mit der Hauptab-
teilung fiir den ldndlichen Raum Unternehmen im Vorfeld einer
Antragsstellung in acht Fallen beraten, damit diese die Vorausset-
zungen und Chancen auf eine Forderung realistisch einschatzen
koénnen. Schlussendlich wurde allerdings kein Forderantrag gestellt.

Landesférderprogramme Digi-Zuschuss
und PIUS-Innovativ:

Information per Print und Social Media zu zwei neuen Forderpro-
grammen des Landes, die Unternehmen bei der Umsetzung von in-
novativen Ideen bzw. der Einfiihrung von Digitalisierungsprojekten
im Rahmen von Zuschussférderungen unterstiitzen. Daraufhin ha-
ben ca. zwolf telefonische Kurzberatungen zu den beiden Program-
men stattgefunden.
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2.3 Uberpriifungen und Controlling von bestehenden Selbststandigkeiten im SGB 1I-Bezug

Das Wichtigste im Uberblick

Die MaBnahme, die im Auftrag des Kommunalen Job-Centers Odenwaldkreis (KJC) seit 01.02.2014 durchgefiihrt wird, lduft weiterhin sehr er-
folgreich. Insgesamt konnte im Zeitraum vom 01.02.2014 bis zum 31.01.2017 durch die MaBnahme eine Kostenentlastung der Sozialleistungen
in Hohe von 682.466 Euro fiir den Odenwaldkreis erzielt werden. Die MaRnahme ist bis zum 31.01.2020 durch das KIC verlangert worden. Im
Berichtsjahr wurden 27 Selbststandigkeiten auf ihre Tragfahigkeit Giberprift.
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Die OBIT-Eréffnung an der Schule am Sportpark. Herr Burjanko, Vorstandsmitglied der IVO, Rede bei der OBIT-
Erdffnung an der Schule am Sportpark.

Im Berichtszeitraum fand an allen sieben weiterfiihrenden Schulen im Odenwaldkreis die zehnte OBIT statt, die auch in diesem Jahr gemeinsam
von der OREG und der Industrievereinigung Odenwald (IVO) organisiert wurde.

An der OBIT 2018 beteiligten sich 47 Unternehmen und rund 1.000 Schiiler/innen, insgesamt wurden 55 verschiedene Berufe vorgestellt. Die
Ergebnisse der Unternehmensevaluation zeigen, dass die OBIT von allen Beteiligten als wirkungsvolles und hoch effizientes Instrument der
Berufsorientierung gesehen wird:

® 62,22 % der Unternehmen gaben an, dass durch die OBIT 2017 (oder friiher) Praktika mit Schiler/innen vereinbart werden konnten.

® 46,67 % der Unternehmen gaben an, dass sie durch die OBIT 2017 (oder friiher) Ausbildungsverhaltnisse abschlieRen konnten

® 82,22 % der Unternehmen meldeten zuriick, dass sie die OBIT-Teilnahme anderen Unternehmen weiterempfehlen und auch im
nachsten Jahr wieder an der OBIT teilnehmen werden.
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b.) Infoabend zum Thema ,,Berufswahl — Mission Impossible?*

Am 15.11.2018 fand erstmalig eine zentrale Informationsveranstaltung fiir Eltern und Schiiler/innen der Klassen 9 bis 13, Mentoren/-innen und
Paten/-innen fiir Ausbildung, Elternbeirdte und Schulkoordinatoren/-innen sowie Lehrer/innen zu zukunftsorientierten Berufen im technischen
Bereich sowie in der Gesundheitsbranche statt. In Vortragen wurde fiir die duale Ausbildung (und damit gegen den ,,Akademisierungswahn®) bei
den Eltern geworben. Daneben berichteten aktuelle und ehemalige Azubis aus ihrer beruflichen Praxis und ihren Karrieremoglichkeiten in den
regionalen Unternehmen.

Die Veranstaltung wurde vom Wirtschafts-Service der OREG in Zusammenarbeit mit dem Beruflichen Schulzentrum Odenwaldkreis (BSO), dem
Unternehmerverband Siidhessen eV. und dem Staatlichen Schulamt fiir den Landkreis BergstraBe und Odenwaldkreis organisiert.




In Gedenken an den friiheren IVO-Geschaftsfiihrer Hermann Braun
hat der Wirtschafts-Service gemeinsam mit dem Wirtschaftsbei-
rat Odenwaldkreis im Jahr 2017 erstmalig unter dem Titel ,Her-
mann-Braun-Gedachtnispreis“ einen Wettbewerb fiir ausbildende
Unternehmen im Odenwaldkreis ausgelobt. Malgeblich fiir die
Bewertung der Jury sind die Qualitat und Quantitat der Ausbildung
in den Betrieben sowie deren darauf aufbauende Personalentwick-
lungsstrategie. Es sollen damit Unternehmen als Vorbilder ausge-
zeichnet werden, die nicht nur gute Mitarbeiter ausbilden, sondern
diese auch dauerhaft an den Betrieb binden. Der Preis wird in den
Kategorien ,Kleine Unternehmen® (bis 50 Mitarbeiter), ,Mittlere Un-
ternehmen*“ (bis 250 Mitarbeiter) sowie ,,GroRe Unternehmen® (liber
250 Mitarbeiter) vergeben. Unternehmen kénnen sich nicht selbst
bewerben, sondern sie kénnen nur vorgeschlagen werden, z.B. durch
aktuelle oder enemalige Auszubildende.

Im Rahmen der Jury-Sitzung, die im Januar 2018 stattfand, wurde
das Altenpflegeheim Haus Bonum (Michelstadt) in der Kategorie
,kleine Unternehmen” und die Bosch Rexroth AG (Erbach) in der
Kategorie ,groRe Unternehmen® einstimmig als Preistrager des Her-
mann-Braun-Geddachtnispreises bestimmt. Eine Anerkennung ihrer
Leistung erhielt auch die Sparkasse Odenwaldkreis. Die Preisverlei-
hung erfolgte am 26.03.2018 durch Vertreter des Wirtschaftsbeirats
sowie Frau Hain, Tochter von Hermann Braun.

Verleihung des Hermann-Braun-Geddchtnis-Preises beim Altenpflegeheim

Haus Bonum in Michelstadt.

Verleihung des Hermann-Braun-Geddchtnis-Preises bei der Bosch Rexroth AG

in Erbach.
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2.5 ,S0 geht das...“-Veranstaltungsreihe

Unter dem Titel ,,So geht das...“ fiihrte die OREG im Jahr 2018 eine
neue Veranstaltungsreihe ein, im Rahmen derer praxisnahe Vortra-
ge zu relevanten Themen der betrieblichen Entwicklung angeboten
werden. Insgesamt fanden im Jahr 2018 fiinf Vortrage mit liber 300
Teilnehmern statt, wobei jede Veranstaltung folgendermaRen auf-
gebaut war: 30 Minuten Vortrag, 30 Minuten Fragerunde und 30
Minuten Zeit zum Netzwerken. Themen waren:

® 07.02.2018:,,S0 geht das: Erfolgsfaktor Unternehmensmarke*

11.04.2018: ,,So geht das: Mit Kunden online gehen”

29.08.2018: ,,So geht das: Die Services der OREG

richtig nutzen

® 24.10.2018:,,50 geht das: Kunden perfekt binden” Volles Haus bei der ersten ,,So geht das - Veranstaltung“ mit dem Thema: Erfolgs-
faktor Unternehmensmarke

Die ,So geht das...“-Veranstaltungsreihe wird auch 2019 fortgesetzt.
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Vom 23. bis 25.02.2018 fand die Verkaufs- und Erlebnismesse ,Land
& Genuss“ in Frankfurt am Main statt. Ausrichter dieser Messe ist
die Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft (DLG). Die OREG wurde
im Jahr 2018, unter Leitung des stellvertretenden Geschéftsfiihrers
Detlef Kuhn, mit der Organisation eines Gemeinschaftsstandes be-
traut. Unter dem Titel ,Genussregion Odenwald* prasentierten sich
an diesem Stand sowohl Austeller aus dem Odenwaldkreis als auch
aus den Kreisen BergstraRe und Miltenberg. Mit rund 50 Quadrat-
metern war der Stand einer der groRten auf der Messe und erwies
sich bereits zu Beginn als ein groRer Publikumsmagnet. Vertreten
waren folgende Aussteller: Brauerei Schmucker (Ober-Mossau), Kel-
terei Kramer (Beerfurth), Molkerei Hittenthal, St. Kilian Distillers
(Rudenau), Odenwalder feine Brande (Grasellenbach), Ringhotel
Siegfriedbrunnen (Grasellenbach), die Festivalmacher von ,Sound of
the Forest“ (Bad Konig), Odenwald Therme (Bad Kénig), Odenwald
Tourismus GmbH (Michelstadt) und die Odenwald-Gasthauser.

Die Teilnahme an der Land & Genuss im Rahmen eines Gemein-
schaftsstandes wurde von allen Seiten als ein groRRer Erfolg gewertet
und wird auch im Jahr 2019 wiederholt.

Foto: Kornelia Horn, Odenwald-Tourismus'GmbH

GrofSer Andrang herrschte im Jahr 2018 am Stand des Odenwaldes auf der Messe
LAND und GENUSS.

T ¥

Foto: OREG

Detlef Kuhn, stellvertretender Geschdftsfiihrer der OREG, und Dr. Michael Reuter im

Gespréiich mit Priska Hinz, Hessische Ministerin fiir Umwelt und Klimaschutz.
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Foto: Rainer Kaffenberger

Mit der Unternehmensdatenbank mochte der Wirtschafts-Service der OREG Unternehmen dabei unterstiitzen, neue Kontakte zu Kunden und
Fachkriften zu erhalten sowie Interessierten einen schnellen Uberblick iiber die Unternehmenslandschaft erméglichen. In die Datenbank kénnen
alle Unternehmen mit Sitz im Odenwaldkreis aufgenommen werden. Fiir die Pflege und Aktualisierung der Daten wird ein Jahresbeitrag in Hohe
von 100 Euro von den Unternehmen erhoben.

Die Unternehmensdatenbank wurde am 11.06.2018 ins Netz gestellt. Ende des vierten Quartals sind 41 Unternehmen vertreten. Insgesamt ha-
ben weitere 25 Unternehmen zurilickgemeldet, dass sie an der Unternehmensdatenbank teilnehmen werden. Ziel ist, 100 Unternehmen fiir die
Datenbank zu gewinnen, womit die Finanzierung einer halben Stelle fiir Sachbearbeitung verbunden ist.

Im vierten Quartal 2018 wurde die Unternehmensdatenbank um eine Funktion erweitert: Jedes Unternehmen, das sich der Kunststoff- und Kaut-
schukverarbeitung direkt oder indirekt zuordnet, wird durch ein spezielles Kunststoff- und Kautschuksymbol (Schriftzug ,,Home of Kunststoff und
Kautschuk“) hervorgehoben. Mit dieser Funktion mochte der Wirtschafts-Service die Positionierung des Odenwaldkreises als Kompetenzregion
fiir Kunststoff und Kautschuk vorantreiben.

Dariiber hinaus wurden im vierten Quartal Ansatze entwickelt, um den bereits teilnehmenden Unternehmen einen Anreiz zu geben, auch {iber

das erste Jahr hinaus in der Unternehmensdatenbank zu verbleiben: Unter anderem erhalten die Teilnehmer einen einmaligen Sonderpreis fiir
eine Anzeigenschaltung im Odenwalder Journal und reservierte Platze bei den ,So geht das...“-Veranstaltungen.
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Das Wichtigste im Uberblick

® Begleitung von acht Unternehmen bei
Baugenehmigungsverfahren

® Begleitung von zwei Ansiedlungsvorhaben

Dieser neue Service des Wirtschafts-Service, bei dem Bestandsunter-
nehmen (aber auch Investoren und Griinder) bei Baugenehmigungs-
verfahren begleitet werden, wurde im Berichtsjahr 2018 ausgespro-
chen gut angenommen. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt
acht Unternehmen und zwei Ansiedlungsvorhaben begleitet. U.a.
die Firma Maul GmbH, die einen kompletten Neubau mit Verlage-
rung des jetzigen Standorts in Bad Konig plant; die Firma Erbatech,
die eine Erweiterung ihres Standorts in Erbach vorhat und die Molke-
rei Hiittenthal, die ebenfalls am bestehenden Standort mittelfristig
expandieren will. Weitere Nutzer dieses Services sind die Veranstal-
ter des Sound of the Forest. Bei der Kalterei Kramer in Reichelsheim,
die im AufRenbereich eine neue Produktionshalle zur Erweiterung
plant, wurde inzwischen die hierfiir notwendige Anderung des Fl3-
chennutzungsplans beantragt. In allen acht Fallen ist zum jetzigen
Zeitpunkt davon auszugehen, dass die Vorgange aus baurechtlicher
Sicht positiv abgeschlossen werden kénnen. Bei einem Ansiedlungs-
vorhaben stehen vermutlich die Auflagen von HessenMobil in kei-
nem Verhaltnis zur geplanten Nutzung des betreffenden Gebdudes.
Es ist zu vermuten, dass der Investor sein Vorhaben nicht realisieren
wird. Anders sieht dies bei dem anderen Ansiedlungsvorhaben mit
einem Potenzial von rund 100 neuen Arbeitsplatzen aus: Hier wer-
den baurechtliche Vorgaben einer Ansiedlung nicht entgegenstehen.
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2.9 Wirtschaftsforderung fiir die Oberzent

Das Wichtigste im Uberblick

Auf Grundlage des Kreistagsbeschlusses vom 20.12.2017 hat die Odenwald-Regional-Gesellschaft mbH (OREG) zu Beginn des Jahres 2018 die in
ihrem Hause angesiedelte Stelle ,\Wirtschaftsférderer Oberzent / Odenwaldkreis* in ihnrem Referat ,Wirtschafts-Service” besetzt. Die Position wird
seit dem 01.02.2018 von Herrn Amadeus van Lier besetzt.
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Nach Einrichtung einer Regionalversion des vom Land Hessen unterstiitzten Kommunalen Immobilienportals (KIP) auf der Homepage der OREG/
Wirtschafts-Service, erfolgte am 08.05.2018 ein 6ffentlicher Aufruf (Odenwalder Echo) zur Meldung jeglichen gewerblichen Leerstands in der
Stadt Oberzent. Im Anschluss daran wurde damit begonnen, die gemeldeten Flachen in die KIP-Datenbank zu tibernehmen. Ein weiterer Aufruf
Uber das Standortmagazin der OREG erfolgte am 29.11.2018. Die Eigentlimer, die nicht auf den 6ffentlichen Aufruf reagierten, wurden zusatzlich
Uber separate Informationsschreiben, die von Herrn Biirgermeister Kehrer unterzeichnet waren und teils per Telefon nochmal auf das Angebot
der kostenfreien Vermarktung aufmerksam gemacht. Aufgrund der besonders kritischen Leerstandssituation und des zeitlichen Aufwandes blieb
letztere MaRRnahme vorerst auf den Stadtteil Beerfelden beschrankt. Die Bemiihungen im Leerstandsmanagement brachten zu Tage, dass 15 %
der telefonisch erreichten Immobilieneigentliimer trotz des Angebotes der kostenfreien Vermarktung von dieser Option Abstand nehmen. Be-
weggriinde sind z.B.: kein Kontakt mit unangenehmen Kauf- oder Mietinteressenten gewiinscht; Erbengemeinschaften, die sich nicht liber die
weitere Verwendung der Immobilie verstandigen kénnen; Wohn- und Verkaufsraume baulich nicht ausreichend getrennt, wobei eine separate
Nutzung nur mit erheblichen Kostenaufwand erfolgen kann etc. Bei weiteren Eigentlimern blieb die Kontaktaufnahme bislang erfolglos.

Leerstandsmanagement in Zahlen:

Anzahl Immobilieneigentiimer mit versuchter Kontaktaufnahme 34
Anzahl aufgenommener Immobilien 10
Anzahl erfolgreich vermittelter Immobilien 1

Bei allen in die Immobilienplattform tberfiihrten Leerstanden fragte der Wirtschafts-Service zusatzlich ab, ob ggf. die (Schaufenster-) Flachen fiir
einen begrenzten Zeitraum kostenfrei zur Verfiigung gestellt werden kénnten, um Raum fiir Kunst- und Kulturprojekte oder fiir neue Griindungs-
vorhaben zu schaffen. Dank der teils positiven Riickmeldungen sind Méglichkeiten entstanden, die bei entsprechender Nutzung zukiinftig zu
einer innerstadtischen Wiederbelebung sowie zu einer Verbesserung des Stadtbildes beitragen werden. Erste Konzepte fiir die Nutzung Stadtbild
pragender Gebdude plant der Wirtschafts-Service gemeinsam mit einer kleinen Projektgruppe im kommenden Jahr zu entwickeln. Hierbei sollen
insbesondere fiir das ehemalige Kaufhaus Knoll wiederbelebende Aktionen entwickelt werden. Mitglieder der interdisziplindren Projektgruppe
sind Reprasentanten aus der Kreativbranche, aus der Kunst- und Kulturszene sowie aus der Privatwirtschaft.
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Aufgrund von raumlichen Engpdssen im Rathaus Oberzent konnte
die Einrichtung eines Biiros fir den Wirtschaftsforderer Oberzent/
Odenwaldkreis im Jahr 2018 noch nicht durch die Stadtverwal-
tung umgesetzt werden. Die Umsetzung ist fest fiir Friihjahr 2019
geplant. Ab dann wird der Wirtschafts-Service einmal woéchentlich
einen Sprechtag fiir Unternehmer und Griindungsinteressierte
vor Ort anbieten. Aufgrund regelmaRiger Koordinationsgesprache
zwischen Wirtschafts-Service und Biirgermeister Kehrer wurde der
Wirtschafts-Service aber schon in seiner bisherigen Tatigkeit auf
direktem Wege liber Beratungsbedarf von Seiten der Oberzenter
Unternehmen informiert und konnte die entsprechenden Anliegen
zeitnah bearbeiten.

Zudem konnte der Wirtschafts-Service sich auch aktiv in den Kreis
der Unternehmer vor Ort einbringen. Hier ist im Besonderen die
Unterstiitzung des Wirtschafts-Service der Gewerbeschau auf dem
Pferdemarkt zu nennen.

Dariiber hinaus wurden alle Gewerbetreibenden der Stadt Oberzent,
auf offizielle Einladung von Biirgermeister Christian Kehrer, zu einer
Veranstaltung am 18.10.2018 unter dem Motto ,,Gesunde Entwick-
lung der Stadt Oberzent* eingeladen. Fiir Konzeption und Organisa-
tion der Veranstaltung zeichnete sich der Wirtschafts-Service ver-
antwortlich. Mit mehr als 40 anwesenden Unternehmern war die
Veranstaltung, die insbesondere dem Thema ,Unternehmensiiber-
gabe“ galt, gut besucht.

Weiterhin hat der Wirtschafts-Service maBgeblichen Anteil an der
Realisierung der Initiative ,Revive Oberzent, die Griindungswillige
von Beginn an mit Fachwissen und einem Netzwerk an Experten
unterstitzt.



Zum 01.01.2018 ist der Odenwaldkreis Mitglied des VZMRN ge-
worden. Uber die Teilnahme an Veranstaltungen konnte der Wirt-
schafts-Service sich einen guten Uberblick iiber die Aktivititen des
Vereins verschaffen, den Odenwaldkreis entsprechend vertreten
und erste Kontakte kniipfen. Auf Einladung der OREG wurde fiir den
04.07.2018 ein erster Besuch der Vereins-Geschaftsfiihrerin Kirsten
Korte im Odenwaldkreis organisiert. Ein weiteres Treffen fand am
04.12.2018 in Oberzent mit Unternehmensbesuchen statt.

r—_

Gemeinsam fiir den siidlichen Odenwald: Landrat Frank Matiaske (Mitte) und

OREG-Geschdiftsfiihrer Marius Schwabe (zweiter von rechts) heiffen im Haus der
OREG in Erbach Kirsten Korte, Geschdiftsfiihrerin des Vereins Zukunft Metropol-
region Rhein-Neckar, willkommen. Mit dabei sind Gabriele Quanz, Referatsleiterin
des OREG-Wirtschaftsservices (rechts), der Oberzenter Biirgermeister Christian
Kehrer (zweiter von links) und der Wirtschaftsférderer Oberzent/Odenwaldkreis,

Amadeus van Lier.
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3. Existenzgriindungs-Service

Im Berichtsjahr wurden durch den Wirtschafts-Service insgesamt
119 neue Existenzgriindungsvorhaben betreut, von denen rund 20
realisiert wurden. In den anderen Fallen ist noch keine finale Ent-
scheidung getroffen worden oder das Griindungsvorhaben wurde
vorerst nicht weiterverfolgt.

Das Wichtigste im Uberblick

Durchfiihrung von vier Einstiegsseminaren

® Teilnahme an der Griindermesse in Darmstadt

Preisverleihung des Griinderwettbewerbs
BergstraRe-Odenwald

® Organisation von drei Mentoren-Netzwerktreffen

® Organisation und Durchfiihrung des Existenzgriinder-
Workshops fiir die Fachklasse Holztechnik am BSO

® Begleitung des Inkubatorenprojekts Oberzent
(,,Revive Oberzent®)

In Kooperation mit der Wirtschaftsférderung Bergstrale wird seit
2009 die gemeinsame Griindungsoffensive organisiert. Die For-
derung fiir dieses Kooperationsprojekt, das vom Land Hessen aus
dem EFRE-Fonds fiir die Jahre 2009 bis 2017 mit insgesamt 680.000
Euro bezuschusst wurde. Der Zuwendungsbescheid fir die Jahre
2018/2019 liegt zwischenzeitlich liber eine Férdersumme von wei-
teren 200.000 Euro vor.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Griindungsoffensive ist eine Ver-
besserung der Informationsmoglichkeiten fiir Griindungsinteres-
sierte. Perspektivisch will der Wirtschafts-Service seine Angebote
im Online-Bereich verstarken und Fachwissen rund um das Thema
Griindung iiber die neue OREG-Homepage zugéanglich machen (z.B.
Uiber Experten-Videos). Im Jahr 2018 wurden vier Einstiegsseminare
fiir Griinder/innen mit rund 60 Teilnehmern durchgefiihrt. Sie die-
nen der Verbesserung der Information vor der Griindung.

Weiterhin ist der Wirtschafts-Service Odenwaldkreis seit Jahren ak-
tives Organisationsmitglied der Existenzgriindungsmesse ,Tag der
Griindung®, die jahrlich an wechselnden Orten stattfindet. Die Griin-
dermesse 2018 fand am 20. April im Griinderzentrum in Darmstadt
statt (Veranstalter: Kompetenznetz Griindungsberatung Darmstadt
Rhein Main Neckar). Der Wirtschafts-Service hat den Odenwaldkreis
wieder als attraktiven Standort fiir Griinder vorgestellt. Auch der
seit Februar tatige Wirtschaftsforderer fiir die Stadt Oberzent war
an diesem Tag prasent, um ein Inkubatorenprojekt aus der Oberzent
(,Revive Oberzent“) vorzustellen. Insgesamt wurden zehn Gesprache
gefiihrt, wobei keines fiir den Wirtschafts-Service Odenwaldkreis
im Hinblick auf die Griindungsidee und den Griindungsort von Be-
deutung ist. Eine Weiterfiihrung der Griindermesse steht aktuell bei
allen Beteiligten auf dem Priifstand und wird voraussichtlich nicht
mehr in dieser Form durchgefiihrt.

Die Griindungsoffensive Bergstrafle-Odenwald wird geférdert von:
HESSEN

- ™ Hessisches Ministerium
- - .
= j fiir Wirtschaft, Energie,
—

Verkehr und Wohnen



Dariiber hinaus fand im Berichtsjahr (12.11.2018) in Kooperation mit der Wirtschaftsforderung des Landkreises BergstraRe, der Sparkasse Oden-
waldkreis, der Volksbank Odenwald sowie der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main die traditionelle Preisverleihung des Griinderwettbe-
werbs BergstraRe-Odenwald 2018 - erstmals in Unternehmensraumlichkeiten (Koziol Gliicksfabrik) - statt. Neben dem Hauptpreis wurde auch
der Sonderpreis ,,Junge Unternehmen im Wachstum® vergeben. Der Hauptpreis fiir klassische Griindungen inklusive Nachfolge ging an Grazyna
Tonnesmann. Preistrager in der Kategorie ,Junge Unternehmen im Wachstum® ist Chris Keylock mit seiner Koch- und Eventlocation , Labsal®.

(V.l.n.r.): OREG-Geschidiftsfiihrer Detlef Kuhn und Marius Schwabe, Fred Schweikert, Volksbank Odenwald, Chris Keylock/Labsal Michelstadt,
Preistréger in der Kategorie ,,Junge Unternehmen im Wachstum®, Grazyna Ténnesmann/Gruppengdstehaus St. Michael in Mossautal, Preistrigerin

in der Kategorie ,Klassische Griindungen* und ,,Unternehmensnachfolge‘, Giinter Hanst, Sparkasse Odenwaldkreis, Landrat Frank Matiaske.

Weitere Aktivitdten im Berichtszeitraum:

® Organisation der Mentoren-Netzwerktreffen
® Existenzgriinder-Workshop fiir die Schiiler/innen der Fachklasse Holztechnik am BSO
® Fachliche und organisatorische Begleitung des Inkubatorenprojekts Oberzent
(,Revive Oberzent”; Griinderforderungsprojekt der Stadt Oberzent) mit mehreren Arbeitsgruppentreffen
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4. Standortmarketing/Investoren-Service

Das Wichtigste im Uberblick

Veranstaltung ,FRM 2030“ im Hause der OREG

Zwolf Investoren-Anfragen liber die Frankfurt-Rhein-Main GmbH

® Eintritt des Odenwaldkreises in den Verein Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar
® FRM GmbH verwendet Koziol-Produkte als Gastgeschenke bei Auslandsreisen
® Beteiligung am Willkommens-Paket der FRM GmbH durch Gutscheine fiir ausgewahlte Freizeit-Angebote im Odenwaldkreis

® Aufbau einer Gewerbeflachendatenbank tiber das kommunale Immobilienportal (KIP)
- Erfassung von 24 Gewerbeimmobilien und zwolf Gewerbeflachen

Das Jahr 2018 war hinsichtlich Standortanfragen sehr ruhig. Uber
die Frankfurt-Rhein-Main GmbH (FRM) gingen lediglich zwolIf Gesu-
che (darunter ein Logistikstandort mit zum Teil gesuchten 400.000
gm Flache) ein, fiir die im Odenwaldkreis keine geeigneten Flachen
nachgewiesen werden kénnen. Zum Flachengesuch eines Rechen-
zentrumsbetreibers mit 15.000 gm Flachenbedarf wurde im dritten
Quartal 2018 das Hainhaus an die FRM gemeldet. Der Investor hat

sich allerdings nicht fiir diesen Standort entscheiden kdnnen, da das
Hainhaus in zu groRRer Entfernung zum DE-CIX Internetknoten Frank-
furt steht und die damit einhergehende Latenzzeit zu hoch ist.

Um die Ansiedlung von Investoren im Odenwaldkreis weiter zu for-
cieren, ist der Odenwaldkreis zum 01.01.2018 dem Verein Zukunft
Metropolregion Rhein-Neckar beigetreten.



Dariiber hinaus hat die OREG 2018 Gutscheine fiir ausgewahlte Freizeitangebote im Odenwaldkreis an die FrankfurtRheinMain GmbH — Interna-
tional Marketing of the Region — fiir deren zum Jahresanfang 2019 neu aufzulegendes Willkommens-Paket libergeben. Die OREG beteiligt sich
am Willkommens-Paket mit Gutscheinen fiir den Besuch in der Therme in Bad Kénig, mit Freikarten zum Besuch der Grdflichen Sammlungen im
Schloss Erbach und des Elfenbein-Museums. Zudem wurden auch Gutscheine fiir den Bike-Park in der Oberzent beigefiigt. Dieses ,StarterPaket”
der OREG kann in den kommenden Jahren um Gutscheine fiir weitere spannende und in der Metropolregion einzigartige Orte oder Erlebnisse
erganzt werden. Das Willkommens-Paket der FrankfurtRheinMain GmbH ist eine gute Méglichkeit, Unternehmen bzw. deren Mitarbeiter, die sich
im Rhein-Main-Gebiet angesiedelt haben, in den Odenwaldkreis zu fithren und fiir die Region zu begeistern.

Jan Fiedler und Julia Donner (beide FRM GmbH) sowie OREG-Geschidftsfiihrer Marius
Schwabe bei der Ubergabe der Gutscheine fiir ausgewdhlte Freizeitangebote im

Odenwaldkreis.

FrankfurtRheinMain
We are part of it.

Foto: OREG

Auf Grundlage des hessenweiten kommunalen Immobilienportals (KIP) hat der Wirtschafts-Service der OREG im Juni 2018 eine kreisweite Ge-
werbeflachendatenbank ins Netz gestellt (www.oreg.de/gewerbegebiete-flaechen). Im Rahmen dessen bietet die OREG Unternehmen, Privat-
personen und Immobilienmaklern den Service an, Gewerbeflachen und -bestandsimmobilien ab 300 gm Nutzflache kostenfrei in die Datenbank
einzustellen. Flachen und Immobilien in der Oberzent werden auch unter 300 gm vom Wirtschafts-Service kostenfrei erfasst. Ende 2018 waren
dort 24 Gewerbeimmobilien und zwolf Gewerbeflachen erfasst.
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4.1 Veranstaltung ,,FRM 2030

Der zukunftsgerechte Ausbau der Verkehrsinfrastruktur, eine Star-
kung der Digitalisierung und ein regionaler Konsens iiber die Ver-
teilung der Flachennutzung im Hinblick auf Wohnen und Gewerbe
—das sind nur einige wichtige Themen fiir den Odenwaldkreis inner-
halb der Metropolregion FrankfurtRheinMain.

Uber die Bedeutung dieser Ziele fiir den Odenwaldkreis konnten sich
die rund 40 Teilnehmer im Rahmen der Veranstaltung am 15.08.2018
im Hause der OREG informieren. Organisiert wurde die Veranstal-
tung vom Wirtschafts-Service der OREG in Zusammenarbeit mit der
FrankfurtRheinMain GmbH.

Austausch: Landrat Frank Matiaske (links) spricht
im Haus der Odenwald-Regional-Gesellschaft
(OREG) in Erbach mit dem Geschdiftsfiihrer der
Frankfurt/Rhein-Main GmbH, Eric Menges.
OREG-Geschdiftsfiihrer Marius Schwabe (rechts)
tauscht sich mit Oliver Schwebel aus, der zuvor die
Studie ,,Frankfurt/Rhein-Main 2030 prisentiert
hat.




5. Strategische Projekte

Unter Mitwirkung des Geschaftsfiihrers der OREG fanden mit der
Landesregierung Gesprache zur Finanzierung einer AuBenstelle einer
Hochschule im Fachbereich Kunststofftechnik statt. Entscheidungen
hierzu sind kurzfristig nicht zu erwarten. Ein wichtiges Etappenziel
fiir die Einrichtung einer Hochschul-Dependance ist, ab dem Ausbil-
dungsjahr 2018/2019 wieder eine Fachklasse fiir Kunststofftechnik
am BSO anzusiedeln.

Im Berichtsjahr wurden zwei Forderantrage fiir Projekte ab 2019
durch den Wirtschafts-Service erstellt.

1. Home-Office-Odenwald aus dem Bundesprogramm Land.Di-
gital. Es handelt sich dabei um ein Kooperationsprojekt mit der
Wirtschaftsforderung BergstraBBe und der Entega GmbH mit dem
Ziel, Unternehmen im Odenwald fiir die Einrichtung von Ho-
me-Office-Angeboten zu sensibilisieren und bei der Umsetzung
zu unterstiitzen. Hierdurch soll die Attraktivitat der Betriebe fiir
Fachkrafte erhoht werden. Zu dem erweiterten Angebot der Un-
ternehmen fiir ihre Mitarbeiter sollen dann auch Mobilitatslo-
sungen gehdren, z.B. das e-car-sharing-Angebot der Entega und
malgeschneiderte Losungen aus garantiert mobil. Die vom Wirt-
schafts-Service beantragte Forderung betrdgt 55.100 Euro bei Ge-
samtkosten von 92.100 Euro. Im Dezember 2018 erhielt die OREG
den Zuwendungsbescheid fiir das Forderprojekt. Das Projekt kann
damit zum 01.01.2019 starten.

2. Transfer digitaler Kompetenz in ldndliche Regionen Hessens
aus dem Bundesprogramm Zukunft der Arbeit: Mittelstand —in-
novativ und sozial (ZdAM). Hierbei handelt es sich um ein Koope-
rationsprojekt mit dem Institut fiir Arbeit, Wirtschaft und Kultur
(IWAK) an der Goethe-Universitat in Frankfurt und der h_da so-
wie zwei weiteren landlichen Kreisen (Waldeck-Frankenberg und

Werra-MeiBner). Untersuchungen zeigen, dass KMU in urbanen
Raumen die Méglichkeiten der Digitalisierung viel starker nut-
zen, als dies vergleichbare Unternehmen in landlichen Raumen
tun. Als Grund hierfiir wird vor allem der in landlichen Regionen
erschwerte Austausch von Unternehmen zu Unternehmen zu
diesem Thema gesehen. Mit dem Projekt sollen daher innovative
Modelle zum Aufbau des digitalkompetenten Humankapitals in
KMUs entwickelt werden, die diese Wissens- und Kommunikati-
onsliicken schlieBen. Der Projektantrag wurde allerdings von der
Programmstelle nicht in die Férderung genommen; das Projekt
wird daher vorerst nicht umgesetzt.
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Die Landesregierung hat die OREG um eine Einschatzung fiir die
Ubertragung des Pilotprojekts ,Post personlich®, das 2018 in der
Stadt Bremen durch die Deutsche Post durchgefiihrt wird, gebeten.
Hierbei besuchen Postboten regelmaRig altere Personen, um si-
cherzustellen, dass keine gesundheitlichen Notfdlle vorliegen; diese
Leistung ist kostenpflichtig. Zusatzlich konnen diese Personen auch
mit Bargeld durch die Postboten versorgt werden — weitere Versor-
gungsleistungen sind in dem Projekt nicht vorgesehen. Der Wirt-
schafts-Service hat seine Bedenken hinsichtlich des Konzepts sowohl
insgesamt als auch zur Ubertragbarkeit aus der GroRstadt auf den
landlichen Raum geduRert. Zum einen ist die Qualifikation der Post-
boten und deren zeitlichen Potenziale fiir diese Aufgabe zu hinter-
fragen, zum anderen greift das bloRe nachsehen, ob alles in Ordnung
ist, im landlichen Raum zu kurz. Der Ansatz macht hier nur Sinn,
wenn weitere Versorgungsleistungen miteinbezogen werden, u.a.
die Lieferung von Medikamenten und Lebensmitteln sowie z.B. auch
ein ,Stérungsservice” fuir Elektrogerate. Der Wirtschafts-Service hat
der Landesregierung angeboten, ein entsprechendes Pilotprojekt im
Odenwaldkreis umzusetzen. Bislang hat die Landesregierung dieses
Angebot aber nicht aufgegriffen.

Der Odenwaldkreis war rund sechs Jahre Teilnehmer des KGSt-Ver-
gleichsrings Wirtschaftsférderung Landkreise. Ziel des Vergleichs-
rings war, die Organisation und personelle Ausstattung der teil-
nehmenden Kreise miteinander zu vergleichen, den Mitgliedern
Hilfestellungen bei der Beschreibung von operationalisierbaren
Zielen zu geben, Kennzahlensysteme zu entwickeln und zu nut-
zen und vor allem den Erfahrungsaustausch zu férdern.

Der KGSt-Vergleichsring Wirtschaftsférderung Landkreise wird
von Seiten des KGSt (liber das Jahr 2017 hinaus nicht fortgefiihrt.
Das durch den Vergleichsring aufgebaute Kennzahlensystem
wird aber in konzentrierter Form durch den Wirtschafts-Service
selbst weitergefiihrt. In Abstimmung mit der Geschaftsfiihrung
hat das Wirtschafts-Service-Team gemeinsam rund 30 Kennzah-
len definiert, mit denen die Leistungen des Wirtschafts-Service
gemessen werden konnen. Mit der fiir 2019 geplanten Einfiih-
rung eines Qualitdtsmanagement-Systems (QMS) wird auch das
Kennzahlensystem in den Folgejahren weiter ausgebaut und pro-
fessionalisiert.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018

1. Projekt Hainhaus —,,Park fiir griine Technologie“

Die Liegenschaft Munitionsdepot Hainhaus liegt in der Gemarkung Breitenbrunn der Gemeinde Lutzelbach und hat eine Gr6Re von 73,8 ha.
Aktuell befinden sich 120 ehemalige Militarbunker aus Beton mit einem Lagervolumen von ca. 102.000 m®. Die Odenwald-Regional-Gesellschaft
(OREG) mbH hat dieses Areal im September 2007 vom Land Hessen (Landesbetrieb Hessen-Forst) erworben.

Zielsetzung des Projektes:

e Nutzung regenerativer Energien

Nutzung nachwachsender Rohstoffe

effiziente Energieverwertung

Vermarktung und Beratung der Bevélkerung durch die Unternehmen

Ansiedlung von Kompetenztragern aus dem Odenwaldkreis und anderen Regionen

Aufbau von Produktionen und Dienstleistungen aus den Bereichen stofflicher- und energetischer Biomassen
Integration dieser Firmen in den regionalen Wertschopfungskreislauf

Das Gelande Hainhaus wird z. Zt. wie folgt genutzt:

® lagerungin den vorhandenen Bunkern; Firma Pirelli e Die ,Munitionshalle” als Lagerhalle - seit Januar 2016,
e Freiflaichen zur Nutzung von Photovoltaikanlagen; Firma Ticco GmbH
Firma Hainhaus GbR e Der Schwerlastparkplatz als Lagerplatz der Firma Monnheimer
e Freiflache zur Verarbeitung von Wurzelstocken, Fa. Schwinn e Der Schotterparkplatz als Holzlagerplatz der
e Freifliche zur Nutzung einer Windkraftanlage, Windpark Firma Hausdesigner GmbH
Bad Konig e Lagerung von Destillaten der Firma St. Kilian
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Foto: Rainer Kaffenberger

Die Geschaftsfiihrung bilden Herr Rechtsanwalt Marius Schwabe mit Herr Diplom Verwaltungswirt Detlef Kuhn als sein Stellvertreter.

Die Odenwald-Regional-Gesellschaft (OREG) mbH beschaftigte in den Jahren

2017 2018
Ganztagskrafte 21 20
10
Teilzeitkrafte (bis 50%) 0 0
2

Der durchschnittliche Stellenbestand in 2018 betrug 32 (i. Vj. 32) Vollzeitstellen.
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3. Vermogenslage

Die Finanzierung der OREG mbH wird zentral vom Odenwaldkreis verantwortet. Nur in Einzelféllen wird direkt von den regionalen Geldinstituten
Kapital aufgenommen. Die Vermégenslage (komprimierte Bilanz) der OREG mbH stellt sich wie folgt dar:

21.12.2018 Differenz
TEUR* TEUR
Anlagevermogen 4.209 49,25 4.103 43,84 -106
Forderungen u. sonstige Vermogensgegenstande (RAP) 1115 13,05 1.068 11,41 -47
Bilanzsumme 8.545 100,00 9.359 100,00 814
Eigenkapital 1975 23,11 2.382 25,45 407
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 3.826 44,77 3.566 38,1 -260
Verbindlichkeiten aus L.u.L. sonstige Verb. und RAP 3.200 - 606
Bilanzsumme 8.545 100,00 9.359 100,00 814

* = vorlaufige Zahlen

4. Bilanzkennzahlen

® Anlagenintensitat: 43,84%
® Eigenkapital: 25,45%

Der erzielte Jahresiiberschuss von TEUR 406 wirkt sich positiv auf das Eigenkapital der OREG mbH aus. Zum 31.12.2017 wurden TEUR 1.975
bilanziert. Die Finanzierung der Liegenschaften Postimmobilie, ehemaliges Munitionsdepot Hainhaus, Rettungswache Erbach und der Rettungs-
wache Gersprenz erfolgt durch langfristige Kredite bei der Sparkasse Odenwaldkreis und bei der Volksbank Odenwald eG. Die Postimmobilie
wird derzeit durch den Odenwaldkreis, der Deutschen Post AG und der Postbank AG angemietet. Hier konnten die Mietvertrage um weitere fiinf
Jahre verlangert werden. Das ehemalige Munitionsdepot hat als Hauptmieter die Firma Pirelli Deutschland GmbH und die Firma Tiggo GmbH. Die
Rettungswachen werden durch den Odenwaldkreis angemietet.
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Die Finanzlage der Odenwald-Regional-Gesellschaft (OREG) mbH
wird durch den direkten Zuschuss des Odenwaldkreises maRgeb-
lich bestimmt. Die Liquiditat war durch die Zuschiisse im Jahr 2018
sichergestellt. Der Bestand an fliissigen Mitteln zu Beginn des Ge-
schaftsjahres betrug TEUR 3.217 und erhohte sich am Ende des Ge-
schaftsjahres auf TEUR 4.185.

Die Geschaftsfiihrung der Odenwald-Regional-Gesellschaft (OREG)
mbH rechnet nicht mit Liquiditatsengpdssen in den kommenden
zwei Jahren.

Das Geschaftsjahr 2018 weist einen Jahresiiberschuss von TEUR 406
aus. Dieses Ergebnis resultiert aus sparsamer Mittelverwendung,
reduzierten Aufwendungen im Personalbereich, sowie Einnahmeer-
héhungen (u.a. bei Mietertragen).

Nach Schluss des Geschaftsjahres sind keine Vorgange von beson-
derer Bedeutung eingetreten. Entwicklungsbeeintrachtigte bzw. be-
standsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt. Jedoch ist an-
zumerken, dass die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung der Liquiditat
weiterhin auf Zuschiisse angewiesen ist.

Die OREG mbH ist iber die Grenzen des Landkreises hinaus bekannt.
Sie hat sich in den Bereichen OPNV, Breitband und Regenerative
Energien bereits Anerkennung in Form von Auszeichnungen durch
das Land Hessen einen Namen erarbeitet. Auch die Beitritte zur Me-
tropolregion Rhein-Main-Neckar (ZRMN) und zur FrankfurtRhein-
Main GmbH helfen dabei, den Odenwaldkreis besser zu positionie-
ren und fiir den Standort zu werben.

Die Vermarktung des ehemaligen Munitionsdepots Hainhaus spielt
fir die kiinftige Entwicklung eine tragende Rolle.

Risiken sieht die Geschaftsfiihrung derzeit in der Nichtverlangerung
des Mietvertrages fiir die Bunker auf dem Geldnde des Hainhauses
nach 2020. Ein erster Nachmieter konnte bereits gewonnen wer-
den. Hier wird eine langfristige Zusammenarbeit angestrebt. Die
Geschiftsfiihrung sieht weiteres Entwicklungspotenzial der OREG
durch die Konzentration auf die Kernkompetenzen — der Regional-
entwicklung im Odenwaldkreis.



10. Wirtschaftsplan 2018

Umsatzerl6se 1.020.450,00 1.340.950,00

Mat. Soffe und Waren 193.300,00 176.000,00
Rohertrag
Sonstige betriebliche Erldse 46.000,00 42.500,00

Raumkosten 95.900,00 90.700,00

Besondere Kosten 197.500,00 154.710,00

Werbe-/ Reisekosten 97.000,00 163.985,00

Abschreibungen 178.399,00 167.324,00

Sonstige Kosten 283.951,00 262.771,00

Sonstige Projekt OPNV 195.000,00 117.000,00

Neutraler Ertrag

486.550,00 84.500,00

Ausgleich Mittelfristplanung OPNV 953.449,00 938.108,00

Planung fiir das nachste Geschaftsjahr geht - wie der vorstehende Wirtschaftsplan 2020 zeigt - von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus.
Der Wirtschaftsplan wurde im Rahmen der Haushaltsgenehmigung des Odenwaldkreises am 06.02.2017 vom Kreistag genehmigt.
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